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YBOJHU JEO

Hasus: JII , Komynana* [Tupor

Cenumre: Bojoge Mummuha 50, [Tupot

Martuunu 0poj: 07131500

IIUB: 100185131

IIperexna neaatnoct: 3811 — Cakynbame OTIa a KOju HUje ONacaH.

JaBHo mpenysehe ,,Komynanan ocnHoBano je 27.02.1961. ronune ka0 KOMyHajaHa yCTaHOBA, 1a OU
1978. rogune ycknahuBameM ca 3aKOHOM O yIPYXKEHOM paiy mpepacio y PanHy opranusanujy.
Onmax cnenehe ronune npenysehe je oprannzoBano kao Komynanno npenysehe, a 1989. rogune
je OMIyKOM O opraHu3oBamy Kojy je moHenma CO Ilupor mpemy3ehe opraHm3oBaHo kao JaBHO
npenysehe JaBHo mpeny3ehe “Komynanan” mociyje moa cienehuMm MOCIOBHUM UMEHOM: JaBHO
npeny3ehe Komynaman” [Tupot, unju je ckpahenu vazus ¢pupme JI1 "Komynamamn” [Tupor.

JIT “Komynanai” je mpeaysehe koje o1 14 KoMyHaJIHUX I€TATHOCTH 00aBJba YaK JIECET:
1. ympaBibamke KOMyHAITHUM OTIIJIOM,

OJIpKaBarme YMCTONe Ha MOBpPIIMHAMA jaBHE HAMEHE,

OJIp)KaBamE JABHUX 3€JICHUX MOBPIIHMHA,

yIpaBjbambe rpodbrUMa U CaXpambUBamkEe U MOrpedHa 1e1aTHOCT

yIIpaBJbakhe JABHUM MMaPKUPATUIITHMA,

00e30eheme jaBHOT OCBETIhCHA,

yIpaBJbambe Mujarama,

JAMMHHYAPCKE YCIIyTe,

JeNIATHOCT 300XUTHjEHE,

0. ompkaBame yJlIMIA M MyTeBa y TPaJOBUMa W JPYTUM HacesbuMa (XOpU3OHTAIHA U
BEpTHUKAJIHA CUTHANIU3all1]a),

[Mopen oBux, mpeaysehe 006aBiba U Apyre AIATHOCTH KOj€ HUCY CBPCTaHE Y KOMYHAITHE.

S0 XN R WD

OcnuBau mpexnyseha je I'pax Ilupor koju mmenyje HamzopHu ombop W KOju je BPIIHO

KOHTPOJIY ¥ HaJ[30p MocioBama npeayseha y cnenehem cacraBy:

- Mupomyd HWrmarouh, npeaceanuk, 3aBpmmo MamumHCKku ¢akynrer U Dakynrter
uuBuiaHe oxabpane, Pememe Ckynmrune rpaga I[lupora o HMEHOBaWwy dIaHOBA
Hanzopuor oxbopa I 6p.06/796-2024 ox 07.02.2024. rox.

- Jparan CrojanoBuh, unaH, exoHomucrta, Pememe Ckymmtune rpaga Ilupora o
nMeHoBamy WwianoBa Hamzopror og6opa I 6p.06/796-2024 ox 07.02.2024. rox.

- Mapuna llBerkoBuh, unan, exoHomucra, Pememe Ckymmrune rpaaa I[lupora o
nMeHoBamy wiaHa Hamgsopuor omxdopa JIT ,, Komynanam™ ITupot 1 6p.06/98-12-1/24 on
23.09.2024.

Hanzopuu onbop moceyje KamanuTeT 3a GUHAHCH]CKY U TTOCIOBHY aHAIH3y mpemy3eha.

Hupexrop npenyseha je bo6an Tonuh mumiomupanu uHT. TexHonoruje no Pememy CkynmTuHe
rpana [Tupora o umenoBamwy Op. 003768432 2025 06550 001 000 060 107 04 023 ox 19.09.2025.
roj. [Iporec n360pa 1 aHTAKOBamka TUPEKTOPA je CIIPOBEICH Y CKIIAAy ca 3akoHMMa Pemy0ike
Cpbuje. JaBHH KOHKYpC j€ CIIPOBEICH, TUPEKTOP MO 3aKOHY UMa MaHAT OJ YETHPHU TOAHHE,
OupaH je uie nmyrta (aupexrop je ox 2013. ronune). Huje Hukan 6uo y B.1. cTaTycy.

W3Bpman mupektop je buspana IlerpoBuh aumioMupaHud €KOHOMHCTA, MPEMa YroBOPY O
pany 3aKJbY4EHHMM €a IIOCIOIaBLIEM.
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[Ipenysehe je mocmoBamo y cCkjiamy ca OpPraHM3allMOHOM HIEMOM YCBOJEHOM IUIAHOM H
MPOrpaMoM MOCIOBamwa mpeayseha.
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HAT3OPHH OJBO0F: Mupomnyt Hreatoenh , mpegcensns I G6p 06/7-96-2024 o7 07.02.2024. rog. i (Tmjabapa) !
Jparas Crojascewh, 9nan I 6p.06/7-96-2024 01 07.02.2024. roa [ N !
Mapnna [setrosnh, =nam [ 6p.06/98-12-1/24 ox 23.08.2024 rog.
JAHPEKTOP: Boban Tonuh op. 003768432 20235 06350 001 000 060 107 04 023 ox 19.09.2025. roa.
H3IEPIIHH THPEKTOF: EBazana [letpopnhi ©p.99/1 o 01.02.2017. roa.

VY 2025. rogunu JII “KomyHanai” je y HOTIIYHOCTH OCTBapuo ycBojeHu Ilman u mporpawm,
IITO MOJpa3yMeBa Ja Cy CBH IpeABHU)EHH IMOCIOBH YCIIEHIHO OOaBJEHHU, a IITO CE MOXKE
BUJIETU U JIeTaJbHU]€ U3 MPUIOKEHUX U3BEIITaja O paay paAHUX jeIUHHLIA:

lognmmen dunancujckn mian JIT ,,Komynanman” je ocrtBapeH. Ykyman mpuxon y 2025.
roguan je 528.075.000,00 nuH, nok cy ykynmHu pacxoau usHocunu 521.657.000,00 nun.
OctBapena noour mpe onopesuBama y 2025. rogunu uzHocu 6.418.000,00 aun. ITo ogbutky
nopeckor pacxoja nepuoga ox 1.118.000,00 nuH. ¥ 01JI0KEHOT MOPECKOT pacxojia rnepuoja
on 682.000,00 muH., ocTBapeHH HEeTo AoduTak y 2025. roguam je u3zHocuo 4.618.000,00
nuHapa. MuBectunuje cy octBapeHe y uszHocy oz 20.028.000,00 muH, a 3apaze u ocTaie
obaBe3e cy peZloBHO UCIuTahuBaHE.

J.M.”"KOMYHAJIAL” Mupom - U3gewmaj 0 Nocio8ary u 200uwibU payyH 3a 2025. 200uHy



MHUCHUJA, BUNJA, HU/BEBAU

MHUCHJA

Mucuja JIT ,Komynanan” Ilupor y cpagmm ca OcHHMBaueM M TpEHEIIEHUM oOBiamhemuMa
y3 TIOUITOBaWk€ NPUHIUIA OJPXKUBOI pa3Boja, je
KOHTUHYHPAHO U KBAJMTETHO 00aBJbamhe CBUX IOCIOBA, KA0 M OJPXKaBamke KOMyHAIHUX O0jeKara
u ypehaja 3a HecMeTaHO (YHKIMOHHUCAKE, y3 MaKCHUMAJIHO IIOLITOBAKE 3alUTHTE KUBOTHE
CpeIMHE U jaBHOT MHTEpEeca JIOKATTHUX CPEeIMHA y KOjUMa JIellyje, Y3 CTaJHy OpHUry O 3a/10BOJbCTBY
CBOJUX paJIHUKA U CBUX KOPHCHUKA YCIIyTa.

oz[peheHHx KOMYHAJIHUX JE€JIaTHOCTH,

4. OppxuBK pa

Kao pesyntar
pas3Boja 1 npumeHe
MHoBaumja y

NoCrioBaksy 1
COLMO-EKOHOMCKOT -
€KOJTOLLIKOT
OArOBOPHOT

1. NocnoBane

EdumkacHo
ynpaBrbake n
KOHTUHYynpaHa

peanusauuja

NMOCMOBHMX

aKTMBHOCTYU

npegyseha

3. Exonoluka
OLrOBOPHOCT

Bplere
OenaTHoCTM Ha
CaBpeMeH U
€KOIOLLKN
0AroBopaH Ha4nH

2. lonpuHoc
OpYLITBEHO]
3ajegHuLM U
TpaHCnapeHTHOCT
3apoBorbere
notpeba KopucHuka
ycnyra,
3anocreHumx,
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BU3UJA

Busuja npenyseha je ycmeputu ca Ha KOHTUHYHPAaHO NPYXamke KBAJUTECTHE KOMYHAJHE YCIyre
pa3BojeM M CTaTHUM yHanpehHBameM TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX M JbYJICKUX pecypca, 3aCHOBAaHO
Ha MPUHIMITIMA 3aIITUTE OKOJIMHE ¥ OCUTYparba TPajHe eayKallHje CBUX 3allOCICHUX.

Bbynyhe nenoBame ce MOpa TeMeJbUTH Ha MoBehamy 3310BOJCTBA CBUX KOPHCHUKA HAIIMX YCIyra
U yHampehemeM INOCTymama ca KOMYHAJHHMM M HEONAacHUM OTIAJOM, CTAIHUM HOIM3aHEM
KBaJUTETa HA (hOpMUpamy, ypehewy U oapKaBamy jaBHUX 3€JICHUX MOBPIINHA, YUIINCHY YA,
nyjana u rpodasba, mpuapxkaBajyhu ce mpu TOM U MomITyjyhu Hadera €KOHOMUYHOCTH U
e(pUKACHOCTH, pallMOHATHM3AIMje U MPOAYKTUBHOCTH paZa ca OCHOBHUM IIHJBEM Ja CPEAUHY Y
KO0jOj KMBHMO M PaJUMO Yy 00JacTH KOMYyHAJHE JeIaTHOCTH YYMHUMO ILITO JICHIIIOM H 31pPaBHjOM
3a )KMBOT CBUX HAC M HAIIUX KOPHCHHUKA YCIIyTa.

IHAN/BEBH

Crparemku I1Jb OCHHBamWa mpeay3eha je ob6e30ehnuBame TpajHOT, HECMETAHOT U KOHTUHYHPAHOT
npykama KOMyHaIHHX YCIyra O]l 3Hayaja 3a OCTBapeme KHUBOTHHX morpeda. Ha ocHoBy
CTPAaTCIIKUX IUJbEBA Heq)I/IHI/ICB,HI/I Cy OHnumTHhu " moceoHu MCPJbMBU U UCTOBPEMCHO APYIITBCHO
HOJCTHIAJHA M CKOHOMCKO OINpaBIaHU IIMJbCBH, Y3 TEXKIbY 3a TPajHO yHamnpeheme KBaiuTeTa
BpILIECHA KOMYHAJIHUX U JAPYTUX JACIATHOCTH IIPU YEMY C€ KOPUCTE CBHU PACIIOJIOXKUBU JbYACKU U
MaTepHjaiHU PECYpCH.

Ha ocnoBy ommTux mumbeBa ( o0e3beheme TpajHOr BpIiIewma M yHanpehema KOMyHATHHX
JICNIATHOCTH, OYYBamke U yHarpelheme KUBOTHE CpeIUHE, OJIP)KUBH Pa3Boj, YHANpeheme JbyICKIX
pecypa, yHanpeheme MHPOPMHUCAHOCTH CBUX MHTEPECHUX CTpaHa...) Ne(UHHCAHU Cy TOIAUIIEHH
[IUJbEBYU Ca KJbyYHUM WHAUKATOPUMA IHJHCBA.

JIT ,,KomyHanam je y u3BeHITajHOM MEPHUOAY KOHTHHYHPAHO M KBAIUTETHO 00aBJhaJIO MOBEPECHE
KOMYHaJlHE JIeaTHOCTH, 00e30elyjyhu BHCOK CTemeH AOCTYMHOCTH yciayra CBUM rpalhaHuma Ha
TEpUTOPHUjHU TPajia U CEOCKUX HAcesba. Y CIYTOM OPraHU30BAaHOI CaKyIUbamba U O/IBOKEHA OTIaga
obyxBaheHo je 97% nomahuHcTaBa, 1ok je 74% nomahMHCTaBa yKJbyU€HO y CHCTEM IpUMapHe
celeknuje ormajza. TOKOM Iepuoja HACTaB/bEHO € yHamnpeheme TEeXHUYKE ONpPEeMIbEHOCTH
npeny3eha HabaBKOM criennjaM30BaHUX BO3MIIA 32 00aB/bakbe OCHOBHE JITIATHOCTH.

OnprxaBame 4MCTOhE jaBHMX MOBPUIMHA PEATM30BAHO je HA BHCOKOM HHBOY, ca IMOKpHUBEHOIIhY
on 95% ykymHOT Opoja ynuma . Y 00JIaCTH jaBHOT OCBETJhCH-a HACTABJHCHA j€ MOJCPHH3AIH]a
cucTeMa, IIPH YeMy eHepreTcku edukacHe cujanuie ynHe 96% yKymHor Opoja pacBeTHHX Tela.

Y mwpy yHampehema KBalMTeTa yciyra, npemysehe je peoBHO TOCTYIAIo MO mpuMendaMa u
pekiamanujaMa KOpPHCHUKA, TPU YEeMyHje BETUKH Opoj MOJHETHX >KAIOW YCHEIIHO pElIeH Y
KOPUCT KOpHCHHKA. lcToBpeMeHO je ouyBaHa (MHAHCHjCKA CTAOMIIHOCT IIOCIOBama Kpo3
KOHTHHYHPAHH PACT MOCIOBHUX MPUXO0/a U BUCOK YJEO IMPUXO0Jia OCTBAPEHUX HA TPIKUIITY.

Y 2025. ronunu npexaysehe je HaCTaBUIO ca KOHTHHYMPAHMM aKTUBHOCTHMA pajyl yHampehema
mporieca paja MOBEPEHUX JENATHOCTH, TOO0JBIIAE KBAUIUTETA TPYKEHUX YCIIyTa pad OuyBama
Tekyhe JTMKBUIHOCTH, PEIOBHO je M3MHUPHUBAIO 00aBe3e U3 TeKyher mnepuoja y3 paruoHaIn3anujy
TPOIIKOBA y CBUM IIOCJIOBHUM aKTHUBHOCTUMA. [TocioBHM pe3yaTaT u Apyru CErMEHTH MOCI0OBamba
roBope naa je mpenay3ehe ocTBapuiio CBE IMOCTAaBJbEHE IIMJBEBE y CKJIaAy ca IJIAaHHUPAHUM Y3
yHarpeleme 3amTuTe )KUBOTHE CpeInHE M 00JbU KBAIHUTET YCIIyTa 3a CBE KOPUCHUKE.

J.M.”KOMYHAJIAL” Mupom - W3sewmaj 0 nocnosarby u 200UtikbU pa4yH 3a 2025. 200uHy _



PUHAHCHUIJCKO YIIPAB/BAIBE 1 KOHTPOJIA, KOPITOPATUBHO
YIIPAB/BAIBE U YIIPAB/BAIBE PUBUIINUMA

CTPATEI'MJA YIIPAB/bAIbBA PUSULIUMA

JIT ,,Komynanan Ilupor ycBojuo je Crparerujy ynpasibama puzuima 3a nepuon ox 2023. no
2026. romuae Opoj 1706/1 om 30.11.2023. rommae kojoM ce ypehyje mocrtymak ympaBibarma
KJIaCU(PUKOBAHUM M pPAHTMPAaHUM pHU3ULIMMA MJIEGHTU()UKOBAHMM  Ha HHUBOY Ipeayseha.
VYopaBibame pusuiMa o0yxBara WICHTH(QHKOBAWKE, MPOIEHY M KOHTPOIY HaJ TMOTCHIIHjaTHUM
norahajuMa M cuTyaljamMa Kojeé MOy yTHULATH Ha ocTBapeme LuibeBa [Ipemyseha. Crpareruja
neGUHHIIE IINJHEBE U KOPUCTHU O]l yIIpaBJbamha PU3HKOM, OJATOBOPHOCTH 32 YIPABJbAKE PUUIIMA
U J1aje mpervie] OKBHpa Koju he ce ycmocTaBUTH Kako OM ce YCIELIHO YIpaBJballo PU3UIUMA.
Crpareruja, Takohe, mpeacTaBba CBEOOYXBaTHM OKBHP 3a MOAPIIKY PYKOBOAMOIMMA CBHX HHBOA
OJI'OBOPHUM 32 KpEupame U CIpoBOlemhe CTPATEeIIKUX IJIAHOBA, YIIpaBJbakbha U JOHOLICHA OJUTyKa
Kao ¥ 3a yIO3HABambE CBHUX 3aIMOCICHHUX y OTpaHU3aIMjH ca HEHOM caapuHoM. [lommxke cBect
PYKOBOJMIIALA U 3AIOCIEHUX U CIYKM 3a pa3MEHY CTaBOBa HAa CBUM HMBOMMAa OpraHU3alyje LITO
TIOJIFKE BEPOBATHONY YCTIEITHOCTH Y OCTBApPHUBAGY LIUJBEBA.

[Muss Crpareruje je:
1. ycmocraBibame pagHOr OKpYXKema Koje he maBaTu MOIPIIKY YCHOCTaBJbamy Ipoleca
yIIpaBJbamba PU3HLIUMA;
no0oJbIIame eUKACHOCTH yIpaBibama pusunuma y [Ipemysehy;
oMoryhaBame Jja ce CTEeKHY M I000JbIIajy BEUITHHE yIIPAaBJbamha PU3HLIUMA;
00jeIMbaBamke U MHTETPUCAHE YIIPaBIbamha PU3UIIMA;
OCHUTypaBame J1a YIpaBJbabe pU3UIMa 00yXBaTu CBa NOAPYYja PU3HKA;
YCIIOCTaBJbaE AKTUBHOCTH Ha €(h)UKACHU]O] KOMYHUKAIIUJU O PU3UIIUMA.

AN

Crparervja ce MpuUMEmYje Ha CBE IOCIOBHE AKTHBHOCTH M HAa CBE OPraHU3AIMOHE jCIUHHIIC
[Mpenyseha u cactaBHU je meo ympaBibama y Ilpemy3ehy u mpumemyje ce Ha CBe 3aIOCieHE.
[ToTpebHO je 00e30euTH Aa CBH 3aIOCIICHH pa3yMejy IITa je cTpaTerdja yrnpaBibamka PU3UIUMAa,
mra Cy MNPHOPUTETH Yy MOMJIEAYy PH3MKa M Ha KOJU HAYMH CE€ KOHKPETHA pajHa 3aJyKerba
3al0CIICHHX YKJIanajy y HaBeaeHu okBup. CaMo YKOJIHMKO Ce CBE TO OcTBapu Moryhe je crpoBecTu
yIpaB/babe PU3UIMMa Ha OAroBapajyhu W 1ociefaH HauuH ¥ Moryhe je JociaeqHo pa3MaTpaTu
[IPUOPUTETHE PU3HKE.

Kibyuna ¢asza y ynpaBibalby pH3UKOM je HACHTH(PHKOBAKE pH3HKA KOja IOJApa3syMeBa
neuHUCambEe MOTCHIUMjATHUX PH3MKA KOJU MOTY MMAaTH YTHIA] HAa peallu3alldjy CTPATCIIKUX H
ONEpaTHBHUX IMJbeBa Mpeay3eha u y3poke pu3MKa Kao M MOTCHUHUjaTHE MOCICAUIE PH3HKA.
[Ipenysehe je caumHmino permcrap pusuka 3a 2025. roawHy. Y 3aBUCHOCTH O] TpyIe pU3UKa
PYKOBOJIMOIIM OPraHU3alMOHUX JEIUHHIIA Y Capaiby Ca 3all0CIICHUM, OJATOBOPHHUM 32 yIPaBIbahe
PHU3UKOM, HUICHTH(HKY]y PU3UKE KOjH Cy y BE3H Ca IIMJbEBUMA M3 BUXOBE HaIIeKHOCTH. HakoH
yrBphuBama W TpOIEHE pHU3UKAa WCTH Ce CeBUACHTHUpAjy y Permcrap pusmka Opoj 1848/1 on
25.11.2025. roauge.

C 063upom Ja ce oKpyx)eme (II0CI0BHO, EKOHOMCKO M 3aKOHOAaBHO) y koMe IIpenysehe mociyje
MEHa, MEHha CE U OKPYKEHhE CBAaKOI PHU3MKA I1a jeé HEONXOJHO Ja Ce CIPOBOAE DELOBHE
aKTMBHOCTH Npahema U n3BelTaBama 0 buMa. OBO je HoTpeOHO paau e(hUKacHOCTH OJroBOpa Ha
pH3HKE, M1 CXOAHO TOME PErucTap pu3uKa ce aXypupa jeJHOM rOAMIIbE Y MOIIeAY HOBUX PU3UKA,
pH3HUKa KOju cy mpuxBaheHH Kao U pyU3MKa Ha KOjU € HHje MOIJIO 1eJI0BAaTH Ha MPaBH HAYUH.

J.M.”KOMYHAJIAL” Mupom - W3sewmaj 0 nocnosarby u 200UtikbU pa4yH 3a 2025. 200uHy




OUMHAHCHICKO VIIPABJBAKBE U KOHTPOJIA

@DUHAHCH]CKO yIpaBJhbakbe U KOHTPOJIAa 00yXBaTajy IEJOKYNaH CHCTeM (PHMHAHCH]CKUX M APYTHX
KkoHTposia. CucreM (UMHAHCHJCKOI yIpaBibalkba U KOHTPOJIE je y MOTIYHOCTH YCIIOCTaBJbEH MU
(GyHKIMOHaNaH, ca jacHO Je()MHUCAHUM KOHTPOJIHUM aKTUBHOCTUMA. DUHAHCH]CKO YIIPaBJbabe U
KOHTposla o0yxBaTa cBe acmekrTe mpenyseha, 3amocieHe, mpouece M HHOPACTPYKTYpY H
[0Jpa3yMeBa KBAINTETE JOOPOT yIIPpaBbamba.

VY mporecuma pa3Boja u axypupama cucrema OYK-a, 3HaUajHy ynory mmajy pyKoBoOAWjam 3a
cucteM ®YK-a u panna rpyna 3a axypupamwe cucrema PYK-a. Pagna rpyna uma 3a uuib
aXypHUpame U pa3Boj cucreMa (GUHAHCH]CKOT yIipaBibama U KoHTpose y JIT“Komynanan [Tupor.

KOPIIOPATBHO VYIIPABJbABE

KopriopatuBHoO yripaBibame je CKyl mpaBuia, CUCTEMa, Ipolieca U MPaKCH KOju ce MPUMEY]y 3a
KOHTPOJIy B ycMepaBame npeay3eha. OCHOBHM NPUHIMIIKA Ha KOjUMa C€ 3aCHHBA KOPIIOPATUBHO
yIpaBJbakhe Cy OJITOBOPHOCT, HE3aBUCHOCT, TPAHCIAPEHTHOCT W jeAHakocT. KopropaTuBHO
yIpaBjbakbe OJHOCH CE€ Ha CTPYKTYpPY U NpPOIECE BE3aHE 3a JOHOLICHE OJJIyKa, OJrOBOPHOCT,
KOHTPOJTY Y MOHAIIake HA YIPaBJbadYKUM HUBOUMA Y Mpeny3ehy.

CHpOBeI[eHe AKTUBHOCTH Y obacTu KOpHOPATUBHOT YIIpaBJbakba Cy cnez[ehe:

Ha ocnoBy Axuuonor miana 3a @YK 3a 2025. roguny, gonera je Omiyka o oOpa3oBamy pajHe
rpymne 3a npaheme, oapkaBame, peJOBHO axypupame u yHanpeheme cucrema OYK 6poj 963/1 on
17.06.2025. romuue. M3BpiieHo je axypupame mama [Ipunpema, ycBajarbe W W3MEHA IUIaHA U
mporpaMa mocioBama 0poj 965/1 om 17.06.2025. romune u M3BemraBame O peanu3aniju
mporpaMa mocjoBama 0poj 966/1 om 17.06.2025. rogwne. M3pahena je moBa mama Ilporec
pemiaBama xanbu 6poj 1655/1 o 21.10.2025.ronune.

VYnpasmauka oarosoproct y JII ,,Komynaman™ Ilupor aHanmm3mpa ce Kpo3 IMET TEMaTCKHX
obmacTu: mocBeheHOCT MpUHIMIIMMA KOPIOPATUBHOT YIpaBibama, ogaHoc ca JJIC (ocHuBavyem),
paJ Haa30pHOT 0100pa, PYHKIIMOHHUCAkhE U3BPIIHUX OpTaHa U IMOCIOBU HAA30pa U KOHTPOJIE.

VY 2025. ronunu nouer je Kogekc kopnopatusHor ynpasibama 0poj 430/1 ox 07.03.2025. rogune
KojuM ce ypehyje ontumanan onHoc wm3mely wuHTepeca OcHuBaua, wiaHoBa oprana JII
,,KOMyHamnai", u3BpIIHUX TUPEKTOPA, 3aMOCIICHUX U JPYTHMX 3aUTEPECOBAHUX CTPaHA Yy IMPOIECY
OCTBapUBama CTPATEIIKUX [INIJHEBA.

Hamnexxnoctn HamzopHor on6opa mpornucane ¢y y [locinoBauky o pamxy Hamzopaor ogbopa 6poj
653/1 on 14.04.2025. rogune. Han3opHu onbop je ymo3HaT ca U3BENITajuMa O PHU3UIUMa, ca
Mepama Koje je Mpernopydnia HHTepHA peBH3HUja, Ka0 M Ca MHUIILJBEHEM SKCTEPHOT PEBU30pa U ca
MTUCMOM PYKOBOJICTBY.

Kao aktuBHM yuecHuk mpojekta Pedopme nokamHux ¢uHaHCHja, Yy KOjeM je H3BpIICHA
nujarHoctruka ananusa, JII , Komynamam™ Ilupor m3mBojuo ce kao mpenysehe ca nHajpehum
CTEIIEHOM TPUMEHOM J00pe MpakKce y JOMEHY yIpaBibauke oAroBopHoctu. Y 2025. romuHu
npemy3ehe je OCTBapHIIO BHCOKY OIICHY 3a OBY OOJIACT, IITO IMOKa3yje BHCOK HUBO Pa3BHjEHOCTH
KOPIIOPATHUBHOT yIIpaBJbamba.

TpancnapentHoct npenyseha je takohe y 2025. rogunu O6una Ha BucokoMm HuBOy. IIpemysehe
KOPHUCTH COTICTBEHY BeO Mpe3eHTAIH]jy 32 00jaBJbUBakE CBUX 3aKOHOM IMPOITMCaHNX WH(pOpMalyja,
yKJbyuyjyhu duHaHCH]CKe, TOCIOBHE U PEBU3OPCKE M3BEILTaje 3a BUIlle roanHa yHasal. [locroju
jacHo neduHMCaHA U jaBHO JOCTYITHA MTOJUTHKA U3BEIITABamka, a HHPOpMAIIH]je O
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ycnyrama, npaBuMma rpaljaHa, MOCTynmmuMa Ha jkajabe W OCTBapHBamy IIpaBa Ha MPHCTYI
nHpopMarjama cy cBeoOyxBaTHE W Jiako jnoctymHe. [Ipenysehe pemoBHO 00jaBibyje mporpame
MOCJIOBaka, KBapTajaHe U3BelITaje, ((MHAHCH)CKE U3BEIITaje, jaBHE HaOaBKe, U3BEIITaje PEBU30PA.

JIT ,Komynana“ ITupor je mpenmy3ehe ca CHaXHO pa3BUjeHUM (QOPMATHUM YIPaBIHAYKUM
OKBUpPHMAa W HW3Yy3€THO BHCOKOM TpaHCIAPEHTHOMINY, aJii © yMEPEHO pa3BHjCHOM
OpraHU3alMOHOM KYJITYPOM OATOBOPHOCTH.

[TocnoBu Hazm30pa U KOHTPOJIE OCTBApPYjy BUCOK HHMBO Pa3BHjEHOCTH M MPECTaBJba Hajjady TauKy
KOPITOPAaTHBHOT YIpaBJbamkha. YroBopoMm ca OCHHMBaYeM WHTEPHY PEBHU3U]y Y Mpemy3ehy Bpmu
Cnyx6a untepue peBusuje OcHuBaua y ckinany ca IloBessom Ciy:x0Ge WHTEpHE peBH3Hje rpaja
[Mupora u l'ogummsum m1anoM paga Ciryx0e mHTEpHE peBusnje rpana [lupora.

CropoBezieHa je M €KCTepHa peBU3HMja MPH YeMy je U3BpIUEH YBUJA y (DMHAHCHU]CKE M3BEIUTaje U
IIOCJIOBHE KEbUTE Ca IIUJBEM IPOLIEHE 3aKOHUTOCTH, IIPABHIIHOCTH U €(PMKAaCHOCTH IocaoBama. Ha
OCHOBY CIIPBEIICHHX PEBH30PCKMX Npoueaypa yrBpheHo je aa cy ¢QuHaHCHjCKM U3BEIITaju
CauMIbEHU y CKIQay ca BakehuMm mpommcuma ¥ padyHOBOJICTBEHHMM CTaHAapauMma. PeBusujoMm
HUCY yTBpheHe MaTepujaiHO 3HA4YajHE HEMPABUJIHOCTH Koje OW MOIJie yTHIAaTh Ha 00jeKTHBaH
IPUKa3 IOCIIOBAbA.
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PJ. ,PAICKA YUCTORA U XUT'NJEHA*

PJ "I'pancka uyuctoha u xurujeHa" je pajHa jequHHUIA Y OKBUPY Koje ce 00aBibajy cienche
AKTUBHOCTH:

Uumhewme ynuia u npedrinhaBame yIuma

[Ipame ynuia uucTepHama

Yumihemwe kanana Kane

[Ipame Tpra ocio6oauona ITupora n Tpra mUPOTCKUX paTHHUKA

OnpxaBame jaBaux WC - a

3umMcka ciryx6a

3o00xurrjeHnuapeKa ciryxoa

Yumrhewe rpaJcKux JIEMOHM]ja

Uumheme TUBIbUX JICTTOHM]a

JlumHMuYapceka ciyx6a

N3HomIeHhe KOMyHAITHOT OTIIaa ¥ HEOTIACHOT HHTyCTPH]CKOT OTIIajia

-YUII'REILE YJIMIA -

Ha uynmhewy ynuma y 2025. roguHu Ouiio je aHraxxoBaHo 25 pajHMKa ( UACTA4M yJIUIA ) O]
KOjUX Cy 3 pajgHMKa Ha mpeuynmhaBamy yiaula W ayTOYHCTWIMLA ( aHTa)XOBaHAa 2 Bo3ada ).
Yumiheme je momesbeHo 1Mo 30HaMa ( mpBa u apyra ). Pag ayrouucTuimiie 3aBUCH O] BDEMEHCKUX
yclioBa M KBanuTeTa yiuna. Yumheme ynmuma ca ayTOYMCTHIUIIOM OPTaHW30BAaHO je W Yy
MOTIO/IHEBHUM YacOBHMa U 3a BpeMe BukeHza. [lopen ynuia yumrheHne ¢y v JIBOPHUIIHE MOBPIIMHE
cTamMOeHUX 3rpaja y rpaay, yuiheme CIOPTCKUX TEpeHa MO0 MECHUM 3aje[HHIIaMa y Tpaay 3a
BpeMe Ojip:KaBama CHOPTCKUX Aorahaja u manudectanuja. Ha unmhewy ynuna xopuunihema cy
TPU TpUMEpPA, TPH MAIIIMHE 33 YCHCABamke CUTHOT OTI/Ia, TyBaJbKe 3a MUIihe U MalllnHa 32 KOPOB.
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I130HA
( cBaKOT pajHOr JIaHa y HEJEJbU )

P;;[;Ijn Ha3uB yanne HO:I::“H
1 Cprickux Biiajapa ca TpoToapuMa J0 KacapHe 39.289
2 IIpeapara bomkoBuha ca TpoToapuma 1.420
3 Byxka Kapayuha 1.234
4 Bojsone Crene no Kozapauke 5.205
5 JlaBa Toncroja no Kozapauke 6.050
6 Kmaza Musomra 4.250
7 Tpr nUpOTCKUX paTHUKA 6.000
8 Jo6puiie MwnyruHoBHha 2.800
9 Tpr ocnoboauona ITupora 5.670
10 Thupuna u Meronuja 10.705
11 Jlannma Kuma 3.430
12 Jlparospy6a MunienkoBuha 4.524
13 Byxka I[lanTenmnha 4.349
14 Xajnyk Besbka 1o BojBoge IlyrHuka 2.035
15 Case KoBaueBuha 6.320
16 BojBone Mumuha 3.480
17 BojBoge Momuuia ca TpoToapuma Jio MocTuha 3.100
18 Tpr PenyOnuke 10.290
19 Huxkomne [Tamwuha go I kanuje "Turpa" ca tporoapuma 37.200
20 MunmBoja Manuha 1.247
21 Knesa Jlazapa 2.040
22 Case Hemamwuha 900
23 beorpancka 900
24 TakoBcka 9.295
25 Maxkcuma ['opkor 1.830
26 Ycranunuka 1.621
27 7. jynu 1.530
28 Tpr cioboxe 1.600
29 ITaje JoBanoBuha 1.678
30 Bbpanka PagunueBuha 1.235
31 22. muBu3mja ox Mocta "Muanoct" 1o Hukosne [Tamuha 3.200
32 JeBpejcka 1.431
33 [Tnaro ucnpex xane "Kej" 1.456

187.314
187.314 X 252 47.203.128
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I1 30HA
( 1Ba J1aHa HENEJHHO )

Pg;[:jn Ha3uB yinune HOBfnTHHa
1 Tpr Kapahopha 537
2 22. nususuja ox Hukone IMamuha mo Bucoukor myra 6.360
3 CnaBoHcKa 3.028
4 Kanerana Kapanosuha no ynune Munana HenespkoBuha 3.616
5 Csertozapa MapkoBuha 1.706
6 CreBana Cpemiia 3.695
7 Ko3zapauka ( bapje ) 18.981
8 OMiagnHCKUX Opurana 3.520
9 bnaroja Koctuha 3.115
10 [IpBomajcka 1.073
11 Hapoanux xepoja 4.524
12 Aunekce [llanTha 1.620
13 Munoana [ mummha 2.944
14 bype Jlannunha 1.579
15 bepunoBauku nyt 6.684
16 Crojana MunanunoBuha 2.960
17 Oo6unuhesa 417
18 CreBana Cunhenunha 870
19 [Ipuspencka 1.069
20 Jleuancka 2.380
21 Huxkone Tecne 1.580
22 KpaseeBnha Mapka 2.149
23 Kocre Abpamesuha 3.538
24 BojBone [lyTHuka 5.359
25 Komybapcka 3.530
26 Bojucnasa Mnuha 1.130
27 Tanacko Pajuh 4.967
28 Ko3zapauka ( Hacespe Tanacko Pajuh ) 6.080
29 Cserozapa Muneruha 2.283
30 Jumutpuja Tynosuha 1.599
31 Pagnnyka 1.056
32 bHype bakosuha 1.536
33 3aHatamjcka 1.755
34 [Tobene 4.644
35 Mowmunina MunytunoBuha 1.366
36 Majopa Tenuha 1.445
37 Ilepcka 1.690
38 Munana Pakuha 3.521
39 VI kosocek 3.864
40 [TaBna Kpctuha 900
41 Cunnme HukonajeBuha 953
42 Heromena 534
43 bope Crankosuha 3.534
44 Muuntentrja [Tomouha 1.267
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45 ’KuBojuna Huxonuha - bpke 1.953
46 JocurejeBa 1.464
47 babuuku onpen 1.271
48 Jepune Huxonuh 3.121
49 [Toaropuuxka 818
50 WBe Anapuha &85
51 CapajeBcka 520
52 Joprosana 5.360
53 Caeroropcka 1.706
54 Hwumika 1.800
55 Kej (ox I'onemor MocTa 10 KeJIE3HUYKOT MOCTA ) 8.000
56 [letpa Kounha 7.200
57 II Punr 13.000
58 Kej (ox I'onemor Mocta 10 mocta ["azena ) 4.000
59 Humascku oapen ( 1o CapajeBcke yaue ) 2.725
60 46. nuBH3uja 2.160
61 8. cenrembap 1.200
62 ByxkoBapcka 598
63 [{apa lymana 4.550
64 I myx 3.692
65 Xajnyk Bespka ox BojBoge Ilytnuka no Hosor Ilazapckor rpo6ssa 8.730
66 KparyjeBauku oktobap 5.670
211.381
211.381 X 100 = 21.138.100
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Yumhewe Yiuna 'y 1jaHne BUKCH/AA U IIPpasHUKa

Yumrhewe ynuua cyboTom

ng:;[jn Ha3zus yiaunue H:::I:::H
1 Cprckux Brnagapa ox Bojsoge Mummha o Jlanuna Kurmra 18.500
2 [Ipenpara bomxkosuha 1.630
3 Byxka Kapayuha 1.500
4 Cage KoBauesuha no Tpra Cino6ome 1.236
5 Kmaza Mumoma 4.250
6 CnaBoncka o Bberomese 10 Kmaza Munoma 420
7 Tpr ocno6oauorna [Mupora 5.670
8 Tpr nUpOTCKUX paTHUKA 6.000
9 Jo6puie MunytuHoBrha 2.800
10 | bpanka PaguuyeBuha 1.235
11 hupuna u Meroauja no Byka Kapayuha 2.700
12 TakoBcka 10 YcTaHU4Ke 2.440
13 HumaBcku onpen 1o Ycranuuke 2.200
14 [Taje Joanosuha no Kuesa Jlazapa 935
15 Tpr Peny6nuke 10.160
16 | Bojeone Crene no Byka Ilantenuha 555
17 | 22. nuBusuja oxg Hukoune IMamuha no Bucoukor myrta 6.360
18 Kej ox I'onemor mocTa 10 KeTIe3HUYKOT 8.000
19 | JlaBa Tozcroja 1o JeBpejcke 570
20 Huxoune ITamuha ox I'onemor mocTa 10 Miiekapcke mkoJe 10.500

87.661
87.661 X 52 = 4.558.372
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Uumhewe ynuia HeAeJbOM U pa3HULIIMa

Pﬁelz)[(l)ijn Hiasiie yordiie HOBE)nl]le/IHa
1 Cpnckux Brnagapa ox Bojsoge Mummha no Jlanuna Kumra 18.500
2 [Ipenpara bomkosuha 1.630
3 Byxka Kapayuha 1.500
4 Cage Kosauesuha no Tpra Cio6one 1.236
5 Kmwaza Mumoma 4.250
6 CrmaBoncka ox tberomese 1o Kmaza Muitomna 420
7 Tpr ocnoboauona ITupora 5.670
8 Tpr nUpOTCKUX paTHUKA 6.000
9 Ho6puiie MmtyruHoBHha 2.300
10 bpanka PaguyeBuha 1.235
11 hupuna u Meronuja no Byka Kapayuha 2.700
12 Tpr Peny6nuxe 10.160
13 beorpancka 900
14 Hwummascku ogpen 10 Ycranuuke 2.200
15 CreBana Cunhenuha 870
16 Huxkoune I[Tamuha ox I'onemor mocTa 10 Miekapcke mkose 10.500
17 Case Hemamuha 900
18 ITaje Joanosuha no Kuesa Jlazapa 935
19 Kej ox 'omemor mocta /10 jKeIe3HUIKOT 8.000
20 Bojsozne Crene no Byka [lantenunha 555
21 Jlaa Toncroja 1o JeBpejcke 570
20 Knesa Jlazapa 2.040

83.071
83.071 x | 61 | 5.067.331
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- IPEYNIT'RABAIBE YJIMIIA ( cBaKOAHEBHO ) -

Pglz)[(f:jn Hasus yordiie HOB[I)nl.;JPIHa
1 Cpnckux Brnagapa ox Bojsoge Mummha mo Jlanuna Kumra 18.500
3 [Ipenpara bomkosuha 1.630
5 Kmwaza Munoma 4.250
6 Tpr ocnoboauomna ITupora 5.670
7 Tpr nupoTCKUX paTHHUKA 6.000
8 JHo6punie MunytunoBuha 2.800
9 Tpr Peny6nuxe 10.160
10 | Huxone [Mammha mo Miekapcke mikosne 10.500
11 bpanka PaguyeBuha 1.235
15 Takoscka g0 xane "Kej" 3.208
16 Kej ox 'omemor mocTa /10 KeIe3HUIKOT 5.000
17 hupuna u Meroauja no Janwmna Kuma 5.050
18 Januna Kuma 3.430
20 BojBone Mummmuha 3.480
21 BojBoxe Momunia ca Tporoapuma Jio Moctuha 3.100
22 Bojsozne Crene no Byka [lanTenunha 555
23 Jlaa Toncroja no JeBpejcke 570
24 Tpr cnoboxe 1.600
86.738
86.738 x | 365| = 31.659.370
Yumrhewe yiauna no [Iporpamy jaBHe Xxurujexne
3 : Bpoj YxynHa %
OHa m NOBPIIMHA
AaHa | 5 oos roj. ocTBapema
I 3ona 187.314 252 | 47.203.128 100
Il 30na 211.381 100 | 21.138.100 100
Uumheme cyboTom 87.661 52 4.558.372 100
Uumheme HeIe/bOM U TPa3HUIIIMA 83.071 61 5.067.331 100
[TpeunmrhaBame 86.738 365 | 31.659.370 100
Ynmrhewe yjauna ayro4ncTUIMLIOM
Ilnanupano 2025. roquna OctBapeno 2025. roquna (0poja %
(Opoja nana) JIaHA) OCTBapema
275 275 100%
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- [IPAIBE YJIMIIA HUCTEPHAMA -

[Ipame ynuia je BpIICHO ca JBE IUCTEPHE (lIBa BO3aya W JBa Iepada). Bpeme mnpama je y
nepuoay ox 22:00 no 06:00 ox Henesbe yBeUE 10 METKA YjyTpPy.

[Tocroje yHampen NpHUIIPEMIbEHU paclopel Ipama MpemMa KOojuMa ce YIIHIE Mepy JBa MyTa
HEJIeJbHO U JIBa IyTa MeceuHo. Opranu3syjy ce ¥ BaHpeIHa Ipama YKOJIMKO Ce 3a TUM jaBU
norpeba. OcuM Tpama yJWIla BPIIM C€ W NPEBO3 TEXHUYKE BOJC (QU3NYKUM M MPABHUM
JTUIIMa, TIPamke CIIOPTCKUX TEepeHa y MECHHM 3ajeHUIlamMa y KojuMma je Omio motpebe 3a
NpamkeM HCTUX TMpe OJlpJKaBama CIOPTCKUX MaHHu(decTalmja, Ka0 W Tpamke KaHajda OKO
rpaaunha Kare.

Ilpame yauna aABa nyta HeJae/bHO

Pg;[;[j“ Ha3uB yinune HOBfn“zmHa
1 Cprckux Biagapa 10 MunuBoja Manuha 18.500
2 Kmwaza Muioma 4.250
3 Tpr PenyGmnuke 10.160
4 Huxkoue ITammha o mpyre 37.200
5 parospy6a Munenkosuha 4.524
6 hupuna u Meronuja 10.705
7 Byka Kapayuha 1.500
8 [Ipenpara bomkosuha 660
9 BojBoge Creme 5.205
10 JlaBa Toncroja 6.050
11 BojBoae Mumuha 3.480
12 TakoBcka 10 Makcuma ['opkor 7.460
13 Cage KoBaueBnha 6.320
14 Ko3zapauka 18.980
15 Byka [Tantenunha 4.350
16 Humascku oapen no CapajeBcke 2.725
17 22. nuBusuja no Hukone IMammha 3.200
18 Xajayk Bespka 1o BojBoge [lyTHuka 3.250
19 Cpnckux Biagapa on KpasseBuha Mapka 10 kacapHe 11.000
20 Jannma Kuma 3.430
21 MunuBoja Manuha 1.247

164.196
164.196 X | 28 | = | 4.597.488 |
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Ilpame yauna ABa myTa Mece4Ho

Pg;}:jn Hasus yaune HOBnt;mHa
1 TakoBcka on1 Makcuma ['opkor 2.210
2 [apa Jlymana 4.467
3 Ycranunuka 1.621
4 CreBana Cpemna 3.695
5 biaroja Koctuha 3.115
6 OMaauHCKUX Opurana 3.520
7 Hapogaux xepoja 4.524
8 Tanacko Pajuh 4.290
9 1T nyk 3.692
10 Kozapauka ( Hacesbe Tanacko Pajuh ) 6.080
11 IIpBomajcka 3.085
12 Knesa Jlazapa 2.040
13 46. nuBH3Hja 2.160
14 8. cenreMOap 1.200
15 [Taje JoBanosuha 1.678
16 Ilepcka 1.690
17 Mowmumia MunytuHoBuha 1.366
18 CnaBoHCcKa 3.028
19 Jleuancka 2.380
20 [Ipuspencka 1.069
21 BojBose Ilyrauka 5.359
22 Bucouku nyt 4.190
23 BojBome Momumiia 1o moctuha 4.140
24 Makcuma ["'opkor 1.830
25 22. muBusmja on Hukone IMamuha no Bucoukor myra 6.360
26 Kanerana Kapanosuha 1.680
27 KparyjeBauku okTo0ap 4.000
28 Humascka 1.728
29 Kocre AbpameBuha 3.540
30 Thupuna u Meroauja og Munusoja Manuha 2.870
31 Py3smapuna 2.800
32 JoproBana 5o Jlune 4.300
33 VI kosiocek 3.630
34 bepuioBauku myr 6.684
35 Jactpebauka 3.580
36 bope CrankoBuha 3.534
37 MounujepeBa 2.010
38 37. nuBHU3Mja 7.275
39 Jumutpuja Tynosuha 1.600
40 ‘Bype bakosuha 1.536
41 Paganuka 1.060
42 Jepune Huxonuh 3.120
43 3aHaTiIMjCcKa 1.290
44 Cserozapa Munetuha 2.490
45 MunoBana [ 'mummha 2914
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46 ‘bBype Jlannunha 1.580
47 CapajeBcka 520
48 Bojucnasa Byukosuha 1.770
49 Cyrtjecka 1.525
50 [Toaropuuxa 818
51 babuuku oapen 1.270
52 Crojana MunaauaoBuha 2.960
53 OoununheBa 500
54 7. jynu 1.530
55 JlocutejeBa 780
56 Tpr ciobone 800
57 [Terpa Kounha 7.200
58 II Punr 13.000
59 Bojucnasa Unuha 1.130
60 Komy6apcka 3.530
61 Huxone Tecne 1.380
62 Xajayk Bespka o BojBoze [Tyrauka no Hosor ITa3apckor rpo6sba 8.730
63 Majopa Tenuha 1.445
64 KpasseBuha Mapka 2.149
65 CunhenuheBa 870
193.917
193.917 X | 15 | = | 2.908.755 |
IIpame ynuna no Ilporpamy jaBHe xurujene
Mecen IInanupano m? OctBapeHno m? %
Janyap 54.367
Debdpyap
Mapt 174.081
Anpun 536.160 667.027
Maj 1.072.320 1.173.141
Jyn 1.072.320 1.799.986
Jyn 1.072.320 1.329.026 103
ABrycr 1.072.320 1.168.189
CenTembap 1.072.320 1.068.357
Oxktobap 1.072.323 317.790
Hoembap 536.160
Jeuembap
7.506.243 7.751.964
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- IIPAIBE TPI'OBA -

[Ipame Tprosa ce ogHocu Ha npame Tpra ocnoboaunoua [Tupora u npamwe Tpra nupoTckux
patHuka. TproBu cy ornpanu mo pacrnopeay yrBpheHoM Ha ocHOBY mporpama 3a 2025. ronuny
42 nana. [ToBpmmae 06a Tpra uznocu 11.670 m2.

Mecen [Inanupano m? OctBapeno m? %
Janyap 5.670
debpyap 23.340 11.670
Mapt 46.680 23.340
Anpun 70.020 23.230
Maj 70.020 87.690
Jyn 70.020 99.360
Jyn 70.020 93.360 100
ABrycr 70.020 128.370
Cenrembap 46.680 6.000
Oxktobap 23.560 11.670
Hosembap
Jenembap
490.360 490.360

- OAP/KABAIBE JABHUX WC - a -

JaBae wc -e y Twujabapu, [lazapy u y mapky Kane onmpkaBajy cemam pagauka. CBa Tpu paje
CBAaKOJHEBHO y HeEAEJbUM y JBE CMCHE M CBAKOJHCBHO C€ BpUIM  OJPXKaBamke  pa3HUM
XeMHKaIHjamMa. Y TOKY TOJHHE JEIIaBaid Cy Ce KBapOBH HA BOJCHUM HHCTAJaIMjamMa KOjU Cy
OJ1aroBpEMEHO OTKIIOHCHH.

- 3UMCKA CJIIYXBA —

3uMmcka ciyx0a o0yxBara CBE pajioBe Ha YMIINEmhY CHEra M Jie[a ca jaBHO MPOMETHHX MOBPIINHA
Koje cy ooyxBahene [Iporpamom 3umcke ciyxoe.

Yumhewe cHera moapasymMeBa pajJl MeEXaHHM3alUje ca 3UMCKOM OINpeMOM (PaoHHUIMMA,
ermoxaMa 3a Oarame COJMM M MOTPEeOHOM pagHOM CHAroMm) M ca BHIIEHAMEHCKHUM MalliHaMa
(Ckur, bo06 Car).

[Topen wmammHCKOr unmhema jaBHUX TMOBPIIMHA Ha 4YuimIhemy TpoToapa, MEHIavykux crasa
Ha MOCTOBMMA, CTCIICHHUINTa M Tlacapelia aHTa)koBaHa je€ paJHa CHara 3a pydHO Oaname
COJIM HA WCTHM.

Hanore 3a pax pagHuka y 3MMCKOj CIy)XOM Jaje AWPEKTOp WIM O] Hera oBiamheHo JuIe.
VY unnihewme HaBEJACHUX IOBPIIMHA YKJbYYCHA je OMJIa CBa PaJIHO PACIIONOKMBA pajiHA CHara.
Ha nperxonHo ounithene 6exaTtoH crase u Tproee y rpaay IpCcKaH je KallHjyM XJIOPH/I.
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Yumheme TpoTOoapa o cHera u Jjieaa
1. IMemauke craze m creneHumTa Ha mMoctoBuMma ( "l'azema", Mamm, ['omemu u Ilemauku
MocT,mocT II puHr )
2.Yauna [Ipenpara bomkosuha ( 06e cTpaHe y IUPUHU O 2 M )
3. Vimmna Bojeoxe Mummha ( 11ena gy>KuHa YITIe e MOCTOjH TPOTOoap )
4. Ycranuuka ynuiia ( TpoToap ca JIeCHe CTpaHe y IIUPHUHH 01 2 M ) U TPOTOAp UCIIpE] yia3a y
3rpaje
5. Viuna JlaBa Toscroja mo CreBana Cpemiia ( 06e cTpaHe TpoToapa )
6. I[Tacapena
7. Tpr ocnoboauona ITupora

TpoToapu Koju ce 4yucTe y BpeMe 3UMCKOT IKOJICKOT PacmycTa

1. Ynuua danuna Kuma ( 1eo ko mkose )
2. Ynuua Tpr Peny6nuke ( kox mkone Csetu Casa )
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-3J00XUT'MJEHUYAPCKA CJIYXBA -

Ha mocnoBuma 300xurujeHn4apcke ciyxoe y Toky 2025. romumne paauna cy tpu (3)
pajgHUKa (300XUTHjeHHYApa). 300XHWTHjEHUYAPCKHA TIOCIOBH BE3aHH Cy 3a YHIINCHE U
OJlp)KaBamkbe a3uila, XBaTame HANYIITCHUX TIaca M TPEBO3 J0 a3uia, Xpameme Iaca,
Opura o icuMa uTA. 3a moTpede MoCcIoBa 300XUTHjeHEe KopucTe ce aBa (2) ayra.

Y Toky 2025. roaMHE pENOBHO je BpIICHA Je3uH(EKIWja W JepaTu3anuja asuia o]
crpane mnpexay3eha "Cauut" Hwum. CBakoJHEBHO je BpILIEH TPHjaKHH Iperiie]] yxBaheHux
naca. [Icu cy uunoBaHW W BaKIMHUCAHW, BpIICHA je CTepWIM3allMja M KacTpaluja maca,
PEIOBHH HENEJbHM OOWMJIACcIM TNPUXBATWIWINTA, AW OOWJIAacIM M MO TO3UBY. Y TOKY
TOJIMHE y HEKOJIMKO HaBpaTa IICU Cy YMINNCHU O] mapa3uTta. XpaHa 3a Ice Ce U Jlajbe y3UuMa
u3 Twurpa, Bptuha u Miekapcke mkose, Kao ¥ rpaHyjiaMa, Koje ce y3uMajy Ha MECEYHOM
HUBOY.

Taobenapnu npez2neo oasarva xpane y npuxeamunuwimy 3za 2025. 200uny

Munekapcka
Mecen | Twurap Turap AL | Bpruhu IKOJIA I'panyne YKynHo
| 1.340 620 220 90 1.250 3.520
11 1.070 570 230 240 1.150 3.260
111 1.250 650 300 280 1.210 3.690
1A% 1.260 670 300 190 1.020 3.440
\4 1.190 690 280 270 1.020 3.450
VI 1.190 720 290 250 590 3.040
Vil 1.230 360 20 1.010 2.620
VIII 1.090 590 1.110 2.790
IX 1.040 630 210 210 890 2.980
X 1.090 730 240 260 950 3.270
XI 820 390 120 130 1.530 2.990
XII 970 610 190 210 1.500 3.480
13.540 7.230 2.400 2.130 13.230 38.530
Ta0esapHu nperJiel aKTHBHOCTH 300XUT'MjeHCKe cJiy:k0e y Toky 2025. rogune
vxpah v Jlemmern C [IpeBo3 OTkym
Mecen XBACH JIOMIBCH |- jaBHo] | ITobernu | Kactparmje TOPIIHCAH | CHIYKH | BITACHHUKH
e HcH MOBPIIHHA 1cH X maca X maca
I 10 3 2
11 4 1 2 1 1 1
111 13 4 1 4 1 4
v 6 2 5 8 9
\% 10 2 1 4 10 3
VI 1 1 1 12
VII 26 2 3 2 2
VIII 15 2 4 6 1 2
IX 4 4 2 1 1
X 26 1 4 2 6 1 1
XI 20 3 2 3 5 1
XII 3 4 3 1
138 24 28 3 33 47 3 14
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- YUII'REILE I'PAICKHUX JEITOHUJA —

Uumihewe Tpajckux JAEMOHUja ce paad CBAaKOJHEBHO W Yy TUM AaKTUBHOCTHMAa YYeCTBYje
TPaKTOp Ca yTOBAapHOM PYKOM, KaMHOHHU KHIIepH, 1Mo motpedbu bob cat, Bune, ckun u jeman
paanuk. Oxo 4.300 ToHa TOT HCTOT OTMAa/ia MPEBEKEHO je Ha JACTIOHU]y rpal)eBUHCKOT OTMaja.

-UUIT'REIBLE CEOCKHUX JEITIOHHUJA -

Ha uunmhewmy ceockux [emoHMja aHraKOBaHUW Cy KaMHUOHH, Kunepu, ckun u YJIT. VYV Toky
2025. roguHe caHWpaHa je JeNoHHja Tpal)eBUHCKOT OTIana, Kao W JCNOoHWje y cenmuMma: bapje
Yudnuk, Manu JoBanosa, Benuku JoBanosai, [Tosscka Pixana, Tpwana, Benuko Ceno, Kpymnari,
W3Bop u bepunosan. [lopen Tora canupane cy aenonuje rpal)eBUHCKOT oTHana y3 pexy Humay,
0J1 KOMIIEH3aI[MOHOT je3epo npema ceny Kpynai u [losscka Pxana.

Hckopumhena cy cBa cpenctBa u3 DoHma 3a 3alUTUTY JKMBOTHE CpEAMHE 32 CAaHUPAbE
JernoHuje rpal)eBUHCKOT OTHaAa.

- IAMHHUYAPCKA CJIIYXBA -

[TocmoBe mUMBUYAPCKHUX yciryra 00aBibajy nBa pamHuka. OcuM guimhema JTuMibaka GU3NIKAM
JUIMMA, TIPYXKA]y C€ yCIYyTre U IPaBHUM JIUIHMA.

Tabesapuu nperyen ounimheHux TUMBbaKa

2020 2021 2022 2023 2024 2025
| 21 15 18 10 8 12
11 11 15 11 11 7 10
111 8 15 8 10 6 3
IV 4 1 1 5 5
\4 9 4 5 2
VI 7 10 7 11 13 7
VIl 14 1 8 10 8 10
VIII 1 23 14 19
IX 47 104 90 30 50 57
X 82 49 48 99 75 57
XI 16 22 38 18 27 29
XII 11 23 16 22 19 26
231 259 273 242 232 216
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- UIBHOIIEKBE U JEIIOHOBAILE HEOITACHOI' KOMYHAJIHOI OTITAJIA -

Heomnacan koMyHanHu oTmaj npukymba ce ca 10 cneuujannux Bosuna (1 dam, 9 UBeko ), a
ox Tora cy Tpu ( 3 ) cuenmjaiHa BO3WJIA 332 HW3HOIICHE OTmana w3 Kantu. Y 2025. roguHu ce
HACTaBUJIO U ca MPHUKYIJbakbeM OTIaJa IpUMapHe cenapanuje. YKynad Opoj KOHTejHepa U3 KOjuX
ce y3uma KoMmyHaiHu otnay je 1.273 komana (568 rpan, 518 cena, 187 urmycrpuja).

Chnucak cejia y KOjuMa cy NOCTaB/beHU KOHTEjHEPH

bepusnosan 26.12.2012. 19
N3Bop 26.12.2012. 16
Kpynarn 26.12.2012. 32
Benuko ceno 26.12.2012. 10
Mauin JoBaHoBaIg 26.12.2012. 5
Benuku JoBanoBaig 26.12.2012. 8
Tpmana 26.12.2012. 5
ITosbcka Prkana 26.12.2012. 34
JlojxuHIN 26.12.2012. 10
PcoBiu 26.12.2012. 5
Bpeno 26.12.2012. 7
Bucouka Pxxana 26.12.2012. 3
[ImannHapcku 10M 26.12.2012. 2
bpior 26.12.2012. 4
4. xkunomerap 26.12.2012. 3
Jenosuma 26.12.2012. 3
3aB0jCKO je3epo 26.12.2012. 24
Humop 26.12.2012. 3
Konpusmituia 26.12.2012. 2
PacHuna 12.06.2012. 12
Bapje Yndamk 12.06.2012. 24
CyKkoBO 18.04.2013. 14
beno Ilome 11.06.2013. 11
Hpxuna 11.06.2013. 12
I'opmwa Jlp>xuna 09.05.2013. 1
CyKOBCKH MaHACTHP 13.05.2013. 1
Kowmje 18.04.2013. 3
Hacesmme CBetn JoBan 16.04.2013. 3
I'bunan 28.12.2013. 33
['pamamanna 28.02.2013. 12
Temcka 17.04.2013. 24
biato 13.06.2013. 15
Koctyp 13.06.2013. 11
[TerpoBan 06.11.2014 9
Bojuerosari 06.11.2014. 11
CpehkoBair 16.12.2014. 6
Bpanuiure 29.10.2014. 6
CraHuyene 29.10.2014. 18
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OcMaKoBO 29.10.2014. 5
[pHoknumiTe 29.10.2014. 10
[IpBeHu€eBO 05.11.2014. 8
Beauku CyBosion 30.10.2014. 13
Manu CyBogon 30.10.2014. 8
[Tonop 30.10.2014. 11
IlepoBa 10.06.2015. 6
Yuuurinabuu 22.04.2016. 7
[Taknemruna 13.10.2016. 4
Iyt ka [loranoBy 29.05.2017. 3
Brnacu 25.09.2017. 4
Comnot 22.05.2017. 8
ConoTcka eTjba 01.06.2017. 1
CrnaBuma 05.07.2017. 4
AyTto nyT 3a JIumMutpoBrpasn 01.06.2017. 5
518
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KOMYHAJIHI OTIIA /]

VY toky 2025. ronune JII"Komynanan'
HEolacaH WHAYTPHUjCKHU OTMAaJl M UCTH MPeBO3HuO Ha Pernonanny nenonujy [Tuport.

Toguna Janyap | ®ebpyap | Mapr Anpni Maj Jyn Jya ABryct |Centem6ap OkToGap |HoBemoap|lemembap| YKYIIHO
2013 | 543,10 879,70 1.109,30 | 1.448,24 | 1.360,20 | 1.212,24 | 1.537,09 | 1.611,75 | 1.788,60 | 1.844,18 | 1.531,20 | 1.169,72 | 16.035,32
2014 | 980,06 1.075,09 | 1.246,42 | 1.361,82 | 1.393,32 | 1.418,68 | 1.563,15 | 1.637,52 | 1.690,66 | 1.602,98 | 1.294,92 | 1.151,54 | 16.416,16
2015 | 1.000,26 | 1.033,22 | 1.244,24 | 1.340,42 | 1.413,41 | 1.338,70 | 1.402,14 | 1.526,16 | 1.631,79 | 1.730,38 | 1.537,26 | 1.223,62 | 16.421,60
2016 | 933,52 1.158,38 | 1.247,78 | 1.422,86 | 1.362,04 | 1.357,90 | 1.449,30 | 1.721,58 | 1.672,36 | 1.629,40 | 1.399,26 | 1.069,04 | 16.423,42
2017 | 867,84 1.221,78 | 1.463,10 | 1.287,08 | 1.568,94 | 1.418,58 | 1.528,58 | 1.613,00 | 1.568,14 | 1.715,96 | 1.458,42 | 1.189,14 | 16.900,56
2018 | 1.055,30 | 916,36 1.221,26 | 1.525,18 | 1.373,20 | 1.371,71 | 1.589,25 | 1.633,08 | 1.566,90 | 1.666,96 | 1.329,03 | 1.133,36 | 16.381,59
2019 | 990,50 1.103,94 | 1.356,10 | 1.345,42 | 1.420,78 | 1.335,56 | 1.523,04 | 1.597,26 | 1.685,84 | 1.729,06 | 1.463,20 | 1.280,52 | 16.831,22
2020 | 1.098,14 | 1.094,86 | 1.286,44 | 1.481,92 | 1.412,90 | 1.504,24 | 1.605,62 | 1.739,80 | 1.716,10 | 1.767,18 | 1.599,18 | 1.326,30 | 17.632,68
2021 | 1.133,70 | 1.121,72 | 1.344,28 | 1.431,06 | 1.482,92 | 1.403,52 | 1.562,00 | 1.611,48 | 1.570,00 | 1.556,46 | 1.555,76 | 1.213,38 | 16.986,28
2022 | 1.018,88 | 1.094,96 | 1.241,58 | 1.325,92 | 1.475,09 | 1.363,04 | 1.411,22 | 1.646,06 | 1.695,44 | 1.615,38 | 1.373,72 | 1.159,70 | 16.420,99
2023 | 1.017,86 | 929,17 1.188,70 | 1.158,36 | 1.338,16 | 1.259,00 | 1.268,10 | 1.444,04 | 1.388,10 | 1.437,40 | 1.208,30 | 1.156,66 | 14.793,85
2024 | 993,44 1.064,64 | 1.140,18 | 1.309,42 | 1.265,50 | 1.143,90 | 1.427,36 | 1.358,10 | 1.419,14 | 1.448,80 | 1.265,34 | 1.084,20 | 14.920,02
2025 | 1.008,70 873,14 1.186,12 | 1.238,16 | 1.235,78 | 1.166,86 | 1.231,38 | 1.263,56 | 1.352,24 | 1.414,46 | 1.213,34 | 1.101,28 | 14.285,02

210.448,71

je Ha ocHOBy yroBopa ca Tigar Tyres npuKynspao u

Tabenapuu nperien KOJIMIMHA HHIYCTPUjCKOT oTmana y 2025. roguau (KOJIHYUHE Y TOHAMa)

Mecen Koanunna uHIyCTpHjCKOT 0THAKA
I 587,12
I 604,5
111 537,6
IV 530
\Y 453.9
VI 419,1
Vil 141,64
VIII 57,66
IX 68,74
X 22,58
XI 99,54
XII 7,94
3.530,32
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TabeaapHi NPerael KOUHIa HHAYCIPHCKOT 0TNAAA ¥ NEPHOIY 0.1 2013. roanue a0 2025, roanuu ( KOHMUHE Y TOHAMA )

['oanna I 11 111 1V vV Vi VIl Vi IX X XI XH

2013 244,72 | 259,08 | 440386 944,66
2014 | 288,84 | 385,86 295 285.02 | 222.48 | 293,04 | 279,48 | 257,1 | 412,36 | 382,86 | 343,84 471,82 3917,7
2015 | 653.28 | 46038 | 378,78 | 329,22 | 439,12 | 460,18 [ 4455 585,1 392,97 s0LDR Al 5158 666,26 5828,44
2016 | 35728 | 251.48 | 343,68 | 1522 [ 508,84 [ 48542 | 433,18 | 4398 663,72 | 542.1 | 496,02 410,38 5084.1
2017 5344 | 431.58 | 621.59 | 433,14 | 438,34 | 420,08 | 418,25 | 441,27 | 486,84 | 474,96 305,42 | 417,88 5423,75
2018 | 390.94 | 365,83 | 415,06 | 261.64 | 122.16 | 321,66 | 324.2 377,12 | 356,76 | 414,08 [ 434.12 366.52 4150,09
2019 | 456.84 | 46544 | 44916 | 4006 | 336,72 | 476.84 | 558,74 | 5334 480,62 | 737,9 | 529,92 425.88 5852,06
2020 4039 | 4078 | 386,66 | 64,52 | 268,28 | 267,32 | 450,28 89 | 307,58 | 420,56 | 436.8 45952 4262,22
2021 | 415,74 | 4495 | 507.62 | 456,84 | 434.46 | 575,82 | 546.1 45326 | 598,28 | 693.34 | 599,82 720,06 6450,84
2022 754.1 637,1 503 4579 | 710,26 916 10722 [1174.28] 811,22 [1111,44| 109376 | 89542 | 10436,68
2023 | 890,72 | 62932 | 733,74 | 596,44 | 640,12 | 622,26 | 459.48 4474 | 678,58 | 611,88 | 624,56 403,04 7337,54
2024 | 458,04 | 639,02 | 656.08 | 564,22 | 4283 | 446,04 | 351.08 417,38 | 413,1 | 567,98 | 526,58 526,58 59944
2025 | 587.12 | 604,5 5376 530 4539 419.1 141,64 | 57,66 | 68,74 | 22,58 99,54 7.94 3530,32

[

wn
i [

69.212.80

On asrycra 2022, romuse JII ,KomyHamau" je modeo ca €aKylbareM OTHAla NMpUMApHE
cemapaiije 1 710 Kpaja rofinse je NpHKYIJbeHa cie/ieha KoauunHa:

Kirin Koangmnna oTnajia npaMapHe cenapauuje
1 79.46
B 64,58
11 84,78
e 8362
A Aa 104,1
ey 108.4
S rs 115,26
VI 112,24
: e 122 .9
NS 109,34
BT 93,22
TRers e 103,28
1.181,18
KONMWYUHE OTNAOA NMPUMAPHE CEMNAPALWJE
FoguHa|Janyap | ®e6pyap | Mapt | Anpun Maj JyH Jyn AsrycT | CentemBap |OkToBap|Hoeembap Oeuembap | YKYNHO
2022 d 5.6 6,24 17,34 35,54 30,82 95,54
2023 39,1 34,34 48,74 44,76 63,96 60,92 61,7 7 65,26 65,44 72,74 65,44 693,40
2024 | 56,38 57,38 68,32 88,24 82,08 81,9 95,98 95,72 92,58 92,24 T T2 82,66 971,20
2025 | 79,46 64,58 84,78 83,62 1041 108,4 115,26 112,24 1229 109,34 93,22 103,28 1.181,18
2.941,32

Pykosounan PJ"I'paacka unctoha i xurijeHa”
Mexkuh Arpam

. %
(FFVS & T

1.1, “KOMYHA/IAL” Mupom - M3gewumaj 0 NOCA0BAkY U 200U PAYYH 30 2025. 200uHy



P.J. ,,TPAJICKO 3EJIEHUJIO“

OBa opraHu3annoHa jeAMHUIA pacTioyiaxe cieaehum JbyackuM pecypcuma:

Pen.
op.

PagHo mecto

Bp. u3spmmona

Pykoogunan PJ“I'pancko 3enenmno”

1

CTpuHU capaJHUK T€j3aKHE
aApXUTEKType

1

[TocnoBoha 3enenuna

1

[ed pacamgHUYKe MPOU3BOAHE

1

Bptnapcku pagHuk

15

ST Al ol el B

BpTnapcku pagHuK - areHimja

9

YKYIIHO:

28

Ha pacnionaramy cy u cienehy TeXHUYKH KanauTeTu:

Pen.op.

CpenctBo

Komana

1

Pagna mammmaa BOB CAT

MOTOKYITHBATOD

MotopHa TecTepa

Kamuon 'IVECO’

Teneckonicku Tpumep 'Oleomac’

Teneckoncka rectepa

Tpumep 3a )KUBY orpazay

N[—— N[0 |

Tpumep 3a KOLIEHE TpaBe

—
e

O [0 |J ||| [W(do

TpakTopcka Kocauuiia

JlyBasbka-ycucuBay 3a juiihe

TpaBokocauunia Maja

Kocaunnia AC Motop 940 Sherpa

— N[O\ |
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KATETOPU3AIINJA 3EJIEHUX IMTOBPIHIWHA

I KATEI'OPHJA

Ha3us Koanuuna
3enene noppiuHa Ha ' Tpry [lupoTckux paTHuKa’ 1.000
3enene noppuinHa Ha 'LlpBeHom Tpry’ 700
Cksep 'Hammonan’ 150
3enene noBpirHe y TUTPOBOM Hacelby
- Tlapk 'llenTpana’ + nu4 TepeH 3.800
- TpxHuu ueHrap 600
- Makcuma I'opkor 2.000
briokoBcke noBpmune y Hacespy ~ Yemass m 300
[Tapk ° MomuwioB rpaj ’ m 18.350
[Tapx * Tpr PenyOmuxke ’ m 4.800
Cksep ’ Tpr Kapahophe ’ m? 800
beroHcke kapanmepe Ha jaBHUM MOBPIIMHAMA KOM 200
3enena noppirHa My3eja ’ [lonumassbe ’ m? 100
3enene noBpiMHe y ynunu hupuna u Meroauja m? 3.550
3enena nospmuHa kKo Anda 6anke’ m? 2.100
[Tapk JIEAII/22. nususuja m? 3.800
3enene noppinHe yauie "Hukone [ammuha’ m? 4.800
3enene nopuinHe packpcuuie * Coautep ’ m? 130
3eneHa noBpIMHA y borojaBihaHCKo] YIIHIH m? 950
bnokoBcke moBpmmHe y Hacesby Cemak ° (cramOeHe m2 1.200
3rpaje)
3enene nospmune Jlenra MAXH m? 650
3eneHe noBpuiMHe packpcuuile 'I'ymesuna’ m? 130
[Tapk y yaunu *Bojsoae Crene’ m? 2.370
brnoxoBcka noBpiuHa y ynunu [parossydoa Munenkosuha m? 650
Kapmumwe ko CY /I-a, bpanka Pannuesnha, CnaBoHcKa, 2 400
3yono, CYII
Kpyxnu ok ’"Manu Moct’, Cprickux Biajiapa m? 320
ApxuB m? 1.200
3enena noppirHa y ynunu Bojsoge Mummha m? 1.000
3enene noppinHe y ynunu bpanka Paguuesuha m? 50
3enene noppimHe Ko napkunra Byk Kapaywuh m? 400
3eneHe MOBPIIMHE KOJ OTBOPEHOT Oa3eHa m? 6.000
3esieHe OBPIIIMHE Y HACEIBY ,,3alaHu Kej“ m? 800
3enene noppiune y ynunu Case KoaueBuha m? 300
YKYIIHO m? 63.800
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I KATET'OPHUJA

Ha3zus Kosnunna
brokoBcke noBpuinHe y yiauiy ’ JeBpejcka ’ 1.000
biokoBcke nospunHe y ynuny ° Humascku oapen ’ 8.000
biiokoBcke nopimmHe y yaunu 7 jynu ’ 1.000
[Tapk Koj eJne3HUUKE CTaHUIE 7.300
Maxkcum ['opku nopen jokaia 1.400
3eneHe nospiurHe y Hacesby ~Tanacko Pajuh’

- IlapTu3aHcka ynauua ckBep 1.290

- bnoxoBcka noBpmmna ko M3 * Tanacko Pajuh’ 1.580

- 3enene nopunHe Ko3apauke ynuie 2.200
3enena noBpiirHa kog M3 * bepunoBauka kanuja’ 1.800
3enena noBpmnHa y yaunu *Jepune Huxonmh’ 3.000
3eneHe MOBpIIMHE y Haceby “bapje’

- brokoBcka moBpmmHA |y yiaunud  OMIIQIUHCKHX 1.000

Opuranga’ (UrpaJIUIITE)

- bnokoscke noBpmmnue y ynunu 'Haponaux Xepoja’ 570
3enene noppimHe y ynunu Byka [lantenunha m 200
3enena nospurHa kog Tomnane (11 punr) m 2.300
3esieHa moBpUIMHA NpYKHU npesna3 Il punr m? 2.040
3esieHa noBpuinMHa y Hacesby KaBak m? 400
3enena nospiiuHa y yaunu Joana Ckepinha m? 8.000

YKYIIHO m? 43.080
HI KATEI'OPUJA
Ha3us jm Koanuuna
brnokoscke mnoBpmrHe 'HoBo TurpoBo Haceme’ - m 18.000
Kosapauka
3eneHe nospiuuHe y Hacesby ~Tanacko Pajuh’

- bnokoscka nospmuHa y ynuuu ' Tpehu myk’ m 2.630

- brnoxoscke noBpmuHe y yIunu ’Tlobena’ m 3.040
biiokoBcka nospunHa y Hacesby * ConupgapHoct ’ m 1.850
3eiieHe MoBpIIMHe y yauny Bojsoge MoMunia m 5.000
brnokoBcke nospinHe y *TurpoBom Hacesby’

- VYnuna ’bomika byxe ’ m 1.480

- ynuna ’Muxajna [lynuna’ m 2.474

YKYIIHO m 34.474
YKYINIHO LII,III KATETOPUJA| m 141.354
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II. KAJIEHIAP OCHOBHHX PA/IOBA
OIAPKXABAIBE JABHUX 3EJIEHUX IIOBPIHINHA 110 KATEI'OPUJAMA
1 11 111
KATET'OPUJA KATETI'OPUJA KATEI'OPUJA
| Unuhemse ox otmanaxa 3 myTa HeACJHbHO 2 myTa HEeJIeJbHO | JEHOM HEJNIEJbHO
TOKOM T'OJIMHE TOKOM T'OJHHE TOKOM T'OJHHE
2 Jeceme rpabymare 3 myTa roauIImhe 2 myTa TOOUIIKBE | JeTHOM TOauIImhe
nuirha
3 Kouemwe TpaBmaka 20 nyraroguiibe | 12 myTta ronumime | 6 MyTa rOAUIIBE
I'pabyspame u
4 cakyIUbarbe TpaBe 20 myTa roguiImbe 12 nyra roguiime | 6 myTa roAMIIEbE
5 3aMBame TpaBmHaKa v 32 myra rozmmbe
pacana
6 q)QpMHpa}Le LIBETHUX 2 fyra rogumse
neja
7 | Canma IBETHOT pacaja 3 myTa roauIImhe
8 | [IneBspeme pacaga 3 myTa roguimbe
9 | NonyHa IIBETHHUX Jeja [To notpebu
10 | OpesuBame KUBUIIE 2 myTa roguiIimbe
11 | Ilpameme xuBHIE 2 myTa roguiImbe
12 [ToncejaBame TpaBmaka 2 niyra roumbe
MapKOBCKOM TPaBOM
[IpuxpamuBame
13 | TpaBmaka MUHEpPATHUM 2 myTa roguiIimbe
hyopuBom
ITocTaBipame HOBUX U
14 | pexoHCTpyKIHja JegHoM rogumme

CTapux KiIyma
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VY 2025. ronuHN pagHUIM 3€JCHUIIa TpUapKaBajyhu ce mporpama paja peoBHO Cy MU3BpIIABAIN
II0CJIOBE Ha OJIp’KaBamy U ypehemwy 3e1eHuX NOBpIINHA U TO:

Bpcra ycayre Jen.mepe | Konmnunna | Jen.nmena YxkynHo
1. | Ynmheme 3eIeHnX MOBPIINHA m? 24.733.252 0,32 7.914.640,64
Yumheme cHera u niesia ca
2. | TpoTOapa M MeMIaykuX cTasa- m?
3MMCKa Cyx0a 47.820 10,505 502.349,10
3. Ceua 1 ope3uBame PUSHYHUX / / / 820.600,04
crabarna
4. | Ynmheme keja m? 219.000 0,319 69.861,00
5 OnpxaBame Keja (opesuBame u oM / / 174.352.55
YKJIamhambe)
6. | [IpeBpinaBarbe uIa Ha Kejy KOM 8 15.747,33 125.978,60
7 [IpuxpamuBame TpaBbaKka ke 3950 117,17 462.821,50
MHHEpaTHIM hyOpuBOM
8. | OpesuBame npBOpena KOM 773 1.789,44 1.383.237,12
9. | Canma 1iBeTHOT pacaaa KOM 11.760 109,33 1.285.720,80
10. | Dopmupame MBETHUX Jigja m? 507 18,85 9.556,95
1], | SMBALC UBCTHOT pacaja KOM 5200 6.279,141 3.265.153,32
JPBOPEA IIUCTEPHOM
12. | Komiewe 3e1eHuX NOBpIIMHA m? 975.105 4,895 4.773.138,975
13. | I'pabyspame TpaBmaka m? 985.305 2,574 2.536.175,07
14. | Kommeme kocuHa 1 OaHKHWHA Ha Kejy m? 95.700 5,082 486.347,40
15. | Ope3uBame KuBHUIIE m? 10.541 60,48 637.519,68
16. | IIpameme >xuBuIe m? 1.315 39,06 51.363,90
17. | 3anuBame (XUIpaHT) m? 2.034.320 3,652 7.429.336,64
18, OnpxaBarme HEKaTErOPUCAHUX m? / / 249.700,00
MIOBPIINHA
19. | Yumheme (komeme) nzdbojaka / 1.859 164,67 306.121,53
20, Ypeheme OI0KOBCKUX MOBPIIIIHA U / / / 1.510.556.43
napKoBa
21. | Jeceme rpalysbame TpaBmHaKa m? 89.570 3.652 327.109,64
22. | Komeme Tapynom / / / 1.238.805,08
23. | [TocraBbarme HOBUX KJIyla W KAHTH KOM / / 105.650,09
25. | Cagma BHCOKOT mHOJba KOM 396 792,00 313.632,00
Caama HUCKOT u0ha KOM 332 520,33 172.749,56
26. | JlonyHa u caqma ApBOpeaa y rpaay KOM 32 5.790,99 185.311,68
27. | Pyxxa obuana KOM 150 367,29 55.093,50
Pyxa crabnammiia KOM 10 1.836,45 18.364,50
30. | Kpuembe mubsba / / 134.978,25
31, | 1loAcejaBaibe Tpaskhaka KT 120 741,93 89.031,60
MIApKOBCKOM TPaBOM
Canma jecemer 1seha KOM 745 177,12 131.954,40
YKYIHO: 36.767.211,55
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VY U3BEMITajHOM IEPUOJTY peaTr30BaHa je A0MyHa U (OPMUPAKE HOBUX JAPBOpPEA y TpaIy.
VYkynHo je 3acalieno 445 cagnuna numrhapa ( jamaHcKa Tpellma, JTUKBUAaMOap, JIUPUOIEHAPOH,
IUIaTaH, JIMMa, IPBEHOJIUCHM jaceH, MUpaMuaanHu Tpald, crybacTu XpacT, Kyrjiactu Oarpem,
KECTeH, KyIJiacTa KaTaima, KyrjiiacTy jaBop, Opesa, eBojuja, xalocHa BpOa, MHAM]CKH JOPrOBaH U
Apyro) W YeTHHapa (dyemrmpecH, crybacTa Tuca, 00JjbMBa CMpYa,aTJIAHCKU KeJap, KaBKacKa jena u
Ipyro), kao u 1.623 koM yKpacHOT KOymba.

Jlokanuja Koimuuna (apBehe/ykpacuHo

KOym-e)

Vuna 46. nuBusnje 44/270

Kocrte AGpameBuha 4

Kon mapkera ,,CTokomax* 11

Jlom Bojcke 62 caauie muodIpa

Cprickux Biagapa 4

hupuna u Metonuja 8

[Tapkunr OTBOpeHu 6a3eH — y3 orpaay 4

OtBOpeHu 6azeH 6

[Tapxur Cseto3apa Mapkosuha 6

Byka [lanTenuha

20 cagauIa mmnbdspa

Mapxka KpaspeBuha

1

BojBoze Crene mapk 1
Makcum I'opku 1
TakoBcka - 32111 HUA3 10
Cemax 3rpajie 5
Kane 4/80
Kej 25
CteBana CpeMiia 4/20
KomneH3aluoHo U KynaJIMIITe - I0MyHa 30
[Tapkuar Kare 2/200

Murte ["are 100 cagauna mubspa
borojaBspaHncka 1
3amaHu Kej 6
Bonoson 1
[Tapk Kej 2
VYrao 7.jyau u TakoBcke 1
2.pyuHT 3
[{pBeHu Tpr 4

[Tuy Tepen — 3aTBopenu 6a3eH

1

hupwuia u Meroauja — ycku 11eo

15 caguma mmospa

hupuna u MeTtonuja — pa3aeinHa Tpaka

100 cagauma muospa

Cage KoBaueBuha 9/60
JlaBa Toictoja 4
JeBpejcka 2
Hogso I1a3zapcko rpo6sbe 34
I'puko rpo6sbe 12/60
Hcnpen onmtuHe U OKpyra 1
Crambena 3rpaga Kocte AGpameBuha 3

JInmnn

90 cagauna mudsba
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Jlparospy0a MusienkoBuha 3/20
Jparospy6a MusienkoBuha — Ko 3rpajia 1/30
22.1uBH3Hja 6/150
[Tpema GosHUIIH 6
Cresana Cpemma — koj 6usmier Makcuja 3/20
8.cenrembap 1
Hukozne [Tamuha — ko Turpa 38
Oxko Turpa - gonyHa 25
Munana Pakuha 6

Ucunope Cexynuh

100 cagunna muodspa

IlIxouna ,, Byk Kapayuh*

70 cagHuna mudsba

Exonomcka mkoia 3
Temcka 8
JlommyHa 91/6

Kpyxnu Tok xog OTBopeHor 0a3eHa

120 cagauna muospa

benu tpr

30 cagauna mudspa

YKynHo: 445/1.623

[Topen penoBHHX HOCIOBA Ha OJpXaBamy U ypehemy 3eleHux moBpmuHa u jnomyHe Beh
nocrojehux napkoBa apseheM, ykpacHuM mmbibeM u 1Behem, paljeHe Cy U HOBE MOBPIIMHE Y
ynui hupuna u Meroauja xon mapketa ,,CtokoMak™ cagmoM 11 HOBuX crabana nmumrhapa u
dopmupameM TpaBHaTe mnoBpmuHe Ha 150M2, 3atum 3eneHa mnoBpmmHa y yiaunu Kocre
AolpameBuha gopmupameM TpaBmaka BenumumHe 350M2 kao u caxmwoM 4 crabana numthapa u
YyeTHuHapa.

OcwumMm Tora, pal)enu cy u nmociosu 3a Tpeha iumna:

1. Canmwa cagauia — BUCOKUX Jininhapa u yetuHapa (184 koMazna) u ykpacHOT mubsba yroBopeHa
ca I'panckom ynpasom [Iupor

2. Ceua u ope3uBame CyBUX I'paHa y Kpyry ¢adpuke ,,Tigar Tyres”

3. HabaBka u cajma cagHuIa CHOMpCKOT Opecta y ABOPHINTY HEKajammer ,,JIparoma® HapydeHa
on ctpane,, Tigar Tyres”-a

4. Komeme W Ope3uBame pacTuma y HEKaJalmeM ,Jlparomry*, HapydeHa on crpane Tigar
Tyres”-a

5. HabaBka u cagma ykpacHor mubspa 3a [1Y Yuka JoBa 3maj

Cpenctsa u3 JIEAII ¢onna yrpoueHa cy Ha ypeheme 3eneHe MOBpUIMHE Y yauIM 46. 1uBHU3H]ja
canmoM 40 crabana jamaHcke Tpeumime, 4 cradma crybacTtor rpaba, kao u cagmoM 270 Komana
YKpacHOT mubsba GOTHUHU]E U JIOBOP BUIIIE.

Onp:xaBame Keja

Benuka maxma je mocBeheHa camuunama y rpanxy u Ha Kejy. Camaune cy TperupaHe
aJICKBaTHUM IIperapaTHMa 3a 3alliTUTy Onba.

AKTHBHOCTH Koje cy Be3aHe 3a Kej cy ummiheme keja, IOIyHa Keja HOBUM CaHHIIAMa,
yKIIamhamke OOJIECHUX JIUMA Ha Kejy, NMPEeBpIIaBambe JIUIa U KOLIeHhe KOoCHHA M OaHKHHA Ha Kejy.
Tpymumo ce na onpaBaaMo TUTYIY Ja je TUPOTCKH Kej jenan of Hajinenmux y Cpouju.

V BuiIe HaBpaTa MpyKeHa je moMoh KOJ o/p’KaBama 3eJEHUX MOBPLIMHA MaHACTUPCKUX
KOMILJIEKa, CEOCKMX MECHHX 3ajeHUIIA, KO/ OJ[pKaBama (Pyn0auCcKiX TepeHa U NPUIIa3HUX IyTeBa.
Jlonupane cy u caanuie 1npeha mkoiamMa, MECHUM 3ajeIHUIIaMa M [JpKBaMa U MaHACTHPHMa KaKo
OU ¥ OHM yJISNIIIAIH U OTUIEMEHWIN CBOj€ TPOCTOPE.
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TokoM 1ene ce3oHe, 07 Maja 0 OKTOOpa, TapyloM Cy KOIICHE W HEKaTeroOpHcaHe
MOBPIIUHE HA TEPUTOPHjH omuTHHE [IMpOT 1 TO Ha ciienehuM ITyTHUM MTpaBIUMAa:
- Ilosbcka Pxkana - Tpwana - Benuku JoBanosan - Manu Joanosan - Benuko Ceno - Kpynar -
W3Bop - bepuioBar - jenHa ctpana
- bepunosan - M3Bop - CB. JoBan - Kpyman - Benuko ceno - Benuku JoBanoan - Manu
JoBanogar - Tpmana - [Tosbcka Pxana - npyra ctpana — ['sunas (myT 10 rpo6sba)
- Hpxxuna — [lerpoBan — Bojuerosai (jeana crpana)
- Capnax — I'mwunan — B.CyBogon — M.CyBogon — [lonop — Koctyp — bnaro — Kaine ( myT oko
MeTJbE)
- lllyrpun — Mupxosiu — bazoBuk — OpJba
- [lerpoBan — pxuna — B. JoBanoBai — B. Ceno — M. JoBanosail — B. JoBanoBan — Tpwana — I1.
Pxxana — Humagcka nonuna — Tujabapcko rpodsbe — 2.puHr — Cemak — myT o Cio0oiHe 30He 10
npyre
- bapuje Undauk — Pacauna — myt oko [1azapckor rpo6spa — Crapo Bamapumire
- Crannueme — LpeenueBo — LpHokiuire — Bpanumre — OcmakoBa
- Jan6otuna — I'panumre — Jlonmna mupa — Cpehkoary — YnHUTIOBLIU
- Kymanoso - Conot — OpeoBuna
- [IpoBanuja — Humop — 6pana 3aBojcko jezepo — byseapure — [NokpeBenuk — Konpusmtuia
- Konpusmtuuku kpcet - Jlykawa — bencku moct — bena - 'octyia
- Iaknemrruna — {o6pu qon — [IpoBanuja
- Paropem - Pynume — manactup Temcka
- Manactup Temcka — 3ackoBuu — Toru goi
- Tonmmm Jon — Temcka
- Pocomau — Bucouka Pxana — Bpeno — Jenosuna
- Bpeno - bpnor - Jlojkunnu - [Tnanunapcku gom JlojkuHIM
- [Ipucjancko nacesbe — [pucjan — Kamuk
- Iyt no cena IlerpoBar — Cemak — 3.kunomerap

3UMCKA CJIIYXBA

3uMcka ciayx0a oOyxBara CBe pajgoBe Ha UunIIhemy CHETa U jiea ca jJaBHO MPOMETHUX MOBPUIMHA
koje cy oOyxBahene IIporpamom 3umcke cmyx0Oe. [lopen wmamumHcKkor  uymmrhema jaBHHUX
noBpmuHa (koMOMHOBaHa pan. Mammua WILLE) Ha unmnihewy TpoToapa W MemIaykux cTasa
aHra)koBaHa je paJHa CcHara 3a py4yHo Oamame conu. Jlokauuje koje uucre pagHuuu P.J.
“3eneHuio” cy:

- menrauke craze y ynunama Hukose [amuha, Bojsome Momuwmna, Cprickux Bnanapa, TakoBcka,
Bojsoze Crene, JIaBa Toncroja, 22. nuBu3uja, Kmaza Munoma, Jlanuna Kuma

- memayke crase Ha Tprosuma - Tpr Kapahopha, Tpr PenyOauke, Tpr nupoTckux paTHUKa, CKBEp
Conurep, cksep ['ymeBuna

- memadke crasze y mapky Kame u mapky Kej

- konoBo3 y Hacesbuma Panun Jlo, [Ipuesai, HoBu 3aBoj, Hepam
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Yumheme cHera u jiefia ca TpoToapa UCIpe,] MapKOoBa PAOHHKOM

Pb M | Konmumnaa
1 | ITapxk MoMYmIIOB Tpaj m? 150
2 | Tpr Kapahopha m? 150
3 Tpotoap ynuie Il puHr (o Kpy>KHOT TOKa J10 JKEIE3HUYKOT MOCTA)- 2 2550
JieBa CTpaHa

4 | TpoToap nmapka »KeJe3HUYKE CTaHUILIE m? 200

5 | Tporoap ynune 22.muBu3wuje (ox I[Tuporekca g0 Maor Mmocta) m? 1.200
JleBu TpoToap yiu. Bucouku myT (o npykHOT mposasa 10 yi. bype 5

6 m 1.600
Jakmuha)

7 | Tpr Peny6nuke m? 450

8 | Tpr Iluporckux parauka - beau tpr m? 500
Tpotoap y yn. Humascku oapen (ox Ycranuuke 10 yin. MuioBaHa )

9 m 250
I'mummmha)

10 | Tporoap y yi. TakoBCcKOj jIieBa U Ji€CHA CTpaHa m? 2.000
11 | bapje — nacesbe ConugapHocT m? 300
12 | HoBu 1pr - Jlo6punie MunyruaoBuha m? 250
13 Tpotoap yi. Bojsoge Crene (ox Cprickux Biaaapa 10 JeBpejcke) 2 500

JIECHA CTpaHa , a Jiea J0 BpTuha

14 | Ilemauka cra3a npema OOJTHUIU m?2 1.200
15 | JleBu Tporoap ynuue Huxone [lammha ( oq Muekapcke o Turpa) m? 1.600
16 | Tporoap oko xorena ’Ana nyx ’ m? 300
17 | Yn.Cprckux Biajgapa

a) Op Benor tpra mo yi.Byk Kapayuh m? 800
b) Op I'mmuasuje no Kacapae — o6e crpane m? 6.450
18 Tpotoap on Bennkor mocta 10 Mitekapcke MIKOJe — JieBa U JIeCHa m? 2,000
CTpaHa
19 | Tporoap y yn. hupuna u Mer no MunmBoja Manuha - necHa crpana 1.460
YKYIIHO: | m? 23.910
I'PAJACKHA CTAAUOH

Ha nocnouma onpkaBama ['pagckor cramuona (3 ¢ymbancka TepeHa, TpuOUHE, aTIeTCKa CTa3a)
u crneaehu TeXHUYKU KanauTeTH:

- TpakTOpcka Kocauuia - Stihl 2 kom

- Basbak o1 900 Kg 2 xom

- Tpumep Stihl 2 xom

- yBau Stihl 1 xom

Onp:xaBame GpyndaacKux TepeHa:
- Kolllehe (Pya0alICKuX TepeHa IBAITYT HEIEeJbHO
- Komewe (Pyn0aICKUX TepeHa jeJJHOM HEeNIeJbHO Y TIEPUOJy MapT-alpuil U centeMoap-
OKTOOap
- BaJbabe TEPCHA
- IPUXpabUBake TpaBmbaKka MUH. )yOpuBoM - 3 ToHE
- CBaKOJ/IHEBHO 3aJIMBAEC Y NMEPHOIY Maj - aBI'YCT
- 3QJIMBAKE JETHOM HEJIEJPHO y IMEePUOTy cenTeMoOap - okTodap
- o0enexkaBame TepeHa
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- 3aMeHa GyceHa TpaBe HEnpesl FoJIoBa Ha Ba Tepena - 200 m”

OcTaJjio oap:KaBame:
- ypiheme TpubMHA
- ynmheme aTieTcke cTaze W IMOBPIIMHA W3a TOJI0Ba O]l KOpoBa (KYJTHBHpame N
TpeTHpame XepOUIH/IHMa)
- KollIere ¢J1000IHUX NOBPLINHA
- Ope3HBabE KUBHIIE

3a ojpikaBame | PaICKOr CTaAuoHa TMOBPEMEHO CY Ounn aHraxkosanu W pamHunm Pl
.3eneHno”.

PACAJJHUYKA ITPOU3BO/IIbA

V pacanuuky je mpomsseneHo oko 7.000 xomana LBETHOT pacana (xaanda, maauja, MapuTHMA,
naBaHaa W xpuszantema), a KymbeHo je 20.000 xomana KOHTEJHEepPCKOr pacana. JyKoBHLIA U
FOTOBOT NpoM3Boa. Pacajl je IiIachpan Ha ciejiehi HauuH:

Pacan Kosnunna
JacaljeHo y IIBETHHM Jle]aMa H JKapaHibepama 24.500
[TomespeHo mKogaMa, BpTHhNMa, IPKBaMa M MaHACTHPUMA 2.500
YKYIIHO : 27.000

-

Maiba KOJH4HHA IBETHOT pacajia OCTaBbeHa je 38 CeMEHCKY MPOH3BO/IbY.
>

PykoBojnan PJ .. I'pajacko 3eneHuIo™
Josana Mujankosuh

f/ “/a/ rof M%’
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0.J. ,,INJAILIE”

Tokom 2025. romuue, pagmine cy 3eneHa mnujana Ha Tpry pemyOnumke w PoOHa mwmjama Ha
Bucoukom nyty 0o 31.08.2025.
OBa opraHM3anyoHa jeIMHUIA pacrioyiaraia je cieaehum JbyIckuM pecypcuma:

Pen. 6p. | Pagno mecto Egg}i S
1. | IlocnoBoha Ha nujaama u rpoOsbUMa 1
2. | Yucrau — nepay nujane 2
3. | MlakacaHT Ha nujanu 2
YKVYIIHO: 5

Oynknuonucame nujana y 2025. rongdHU moapasyMeBa IOKYIIAj YCIOCTaBJbakbha IMOCIOBHOT
HUBOA KOjU je MHjalla MMajia Mmpe JeceTak rojiMHa, Mpe MOjaBe BEIMKUX MapKeTa KOju Mpojajy
pasHoBpcHO Bohe m moBphe, ka0 ¥ Ha HHMBO Npe MaHAEMHje W3a3BaHE KOpPOHA BUPYCOM. 3eJeHa
nyjaia je MOHOBO IMMOCTaja MECTO OKYyIJbama IpojaBala M Kymana, U3 MHUPOTCKOT OKpyra ajiv U
mpojaBaia U3 JECKOBAYKOT U BIacOTHHAUYKOT Kpaja. PJ ,Ilujane™ je je ycmemHo pammna 'y 2025.
rOJMHU M OWJia Ha pacrojaramy rpahaHuma, npoaaBuuma u Kynipma. Kymonponaja Ha 3eneHo)j
MUjald HAPOUYUTO j€ JONUIA JIO M3pakaja y jecelhHM MecelnMa Kaja ce TPaTUuIMOHATHO BPIIU
KyIOBHHA IPOM3BO/IA 32 3MMHUILY a BEJIMKA MMOBPIIMHA Hjalle Ouiia je mperyHa MoJbOIPUBPEITHIX
npou3Boja u3 fomMahux O6amTw.

1 3EJIEHA ITHJALIA

Ha 3enenoj mujamm je mocraBibeHO YKymHO 160 Te3ru 3a mpopaajy MOJbONPUBPEIHUX H
3aHATCKUX MPOM3BO/Ia Ha OTBOPEHOM jeny, 11 Te3rm y poOHOM Jeny 3a Mpojajy TEKCTHIHUX U
CIMYHUX IMpOM3BOJAa M 17 pacximagHUX BHUTPUHA 3a MPOAAjy MIIEKAa W MIICYHHX HPOM3BOJAA Y
3aTBOPEHOM O0jEKTY .

Tokom 2025. ronuHe aKTHBHOCTH OBE PajHE jeIUHHUIIE Cy Iopa3zyMeBae ciezehe:

- IOCTOjH YKYITHO 54 KJIyIie Te3re y aHeKCy MHjalle Koje ce U3/ajy JTBOMECEUHO

- mocToju 35 moJba 3a Mpojajy pode ca 3emibe, 3a Koje je 3aKyl Takohe 1BoMeceyHu

- MOCTOju 6 *XKMYaHUX OOKCOBa Ha OBHM IIOJbMMa (YETBPTACTH OOKCOBM JMMEH3Hja OKO IM2, 3a
oJUTarame HIp.JIyOCHHUIIA) U TUIaHKpa Ce Y HapeAHOM NepHoay U3paja J0JaTHIX OOKcoBa

- y mapky mopen mnujane (pyHKIHMOHHUCANA j€ Mpojaja MOJbONPUBPEIHUX IPOU3BOJIA Y jECEHO0]
ce30HH Ha u3paljeHHMM cra3zama oj OexaToHa Ha IOBPIIMHH

- BUJICO HAI30p W aJapMHH CHCTEM Cy (PYHKIMOHHCAIU IITO je AompuHeno Behoj 6e30eqHocTH
MMOBHHE 3aKyllala Ha 3eJeHo0j nujanu. bpoj uHIMIeHaTa cBe/ieH je Ha MUHUMYM.

- IMjana je peJoBHa yuimheHa ¥ BPIICHO je Mpame LETOKYIHEe MOBPIIMHE NHjale cBake cyoore y
MIOTIOTHEBHUM CaTuMa

- capaJma ca OINIITHHCKAM M PermyOJUYKHM WHCIEKIMjCKMM OpraHmma Ouia je KOpeKTHa U
HApOYHMTO MHTCH3MBHpPAHA Ha Cy30Mjamy Mpojaje ca jaBHUX NMoBpinHa. CTPUKTHO ce MpUMemyje
3aKOH O TPrOBHHHM, CBUM IPOJIaBIIMMa Ha THjallH j¢ HaJOKEHO JIa MOpajy MMAaTH CBOjCTBO TPTOBIIA,
OJTHOCHO Jla MOpajy UMAaTH PETUCTPOBAHO MOJONPUBPEAHO Ta3JAWHCTBO MM TPTOBUHCKY Paiby.
[ToTBpa 0 MOMEHYTOM CTaTycy NpojaBana TPaXH Ce MPUIMKOM CKIIallamba yroBOpa O 3aKyIly.
OBO je pe3yiTupaio ynajbemeM ca Iujane MpernpojaaBana 0e3 perucTpoBaHHX PabH alil je U
M30CTaja je HarjiaTa Takce OJf UCTHX.
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- ¥ jJajke Tpeba paguTH Ha Cy30Wjamy Mpojaje ca MOBPIIMHE OKO jaBHE YecMe, MpocTopa
['ymeBure, ca TpoToapa OKo Imujarie.

VY 1oroBopy ca ONMIITHHCKAM OpraHuMa HaJUIKHUM 32 KOMYHAJTHE ITOCJIOBE OJUTyYEHO je Jia ce JI0
JaJbIeT TOJICPHUINE CE30HCKA Mpojaja MOJBONPHUBPESTHUX TPOU3BOAA Yy MAPKY VY jeCCHUM
MecelnMa, Tako J1a je OBJIC BPIIICHA HAIUIaTa THEBHUX TAKCH 110 METPY KBaJPATHOM.

- 3aMHTEPECOBAHOCT 32 TOJUIIHY 3aKYN TE3TH 3a MPOAajy TOJEOIPUBPEIHUX MPOU3BOIA je OmIa
Ha MPOCEYHOM HUBOY, JIOK j& HHTEPECOBAHE 3a TOJUIIBY 3aKyIl PACXJIAJHUX BUTPHHA Y O0jEKTY
3a cup Owro mosehano. M3maro je cemam (7) pacxiiagHUX BUTPHHA Ha TOIUIIEKBEM HUBOY.
YuumeHa je pa3iuka y U3HOCY JTHEBHHX TAKCH 32 3aKYIUbCHE M HE3aKYILUbEHE TE3re y CMUCIY Ja
je IHeBHa Takca 3a He3zakyrubeHe Beha. [TocrmoBHa monmuTHKA MOApasymMeBa Ja Cce Ha TOJUIIHEM
HUBOY MNPHUOJIKHO H3je[HaYe HaIUlaTe 3a 3aKyllJbeHe (IJHEBHA Takca M W3HOC 3aKyITHHHE) W
He3aKymJbeHe (JHeBHA TaKca caMo) Te3re.

- UHTEPECOBambE 3a 3aKyIl 110Jba U KJIyIa Ha JIBOMECEYHOM HUBOY OMJIO je TIoBehaHO y OJHOCY Ha
MIPETXOIHU TIEPUOJI, TAKO JIa CE€ Y CE30HM 3aKYIl KPETao U JI0 JBAJECET IEeT 1moJba (25) o1 Tpuaecer
tpu (33) mocrojehux, omHocHo Tpuaecer ner (35) kmyma on meaeceT aBe (52). YV Besu ca
pe3epBalfjoM MUjagyHoT IPOCTOpa 1Mo M2 H3/IeJbEHOT Ha UCI[PTaHA M0Jha KAKO j& PEYCHO Hampe, U
W3/IaBaba KIIyla OCTBApEH je¢ 3Ha4YajaH MPUXO0J] OJ1 HAIIATe UCTHX.

Hamara qHEBHUX TakcH je BpIIEHA y CKIAAy ca IICHOBHHKOM, TaKO Jia je YKYIaH MPHXOJ O]l
THEBHUX TaKCH U pe3epBanyja Ha 3eneHoj nujauu y 2025. roguau uznocuo 13.828.245,00 aunapa
ca aB-oM ,0aH0cHO 11.523.537,00 nunapa 6e3 naB-a.

VY 2025. roquHH YKYITHO je 3aKyIJbeHO 52 Te3rH 3a NMpojajy Ha IJIaToy U 7 pacXjiaJHUX BUTPHUHA
3a MIJIEYHE TMPOU3BOJIC, IITO 3HAYM Ja j& MPHUXOJ O]l pe3epBallfje Te3rd M PacXJIaJHUX BUTPHHA
m3Hocno 3.835.000,00, Tpum MuIMOHA OCAMCTO TpHUJIECET NEeT XWJbajaa JauHapa(ca IIJB-OM).
[Ipeocranu, Behu neo mpuxoma OCTBApPEH j¢ HAIIATOM JHEBHHX TAKCH M HAIUIATOM pe3epBalldje
MUJaYHOT TPOCTOpa MO M2, KOjU je H3JesbeH Ha 35 mosba o4 mo 6M2 W 9M2, W HaIIaToM
pe3epBalyje KIyma Te3TH JIOIUpaHuX Oko mapka. [IpomaBama je OWiio jomr Ha HE3aKyIJbEHUM
BUTpHUHAMa M Te3rama Iia UM je HarlahuBaHa THEBHA Takca 3a HE3aKyIUbCHE BUTPUHE M TE3re Koja
je Beha Hero 3a 3aKkyIbeHe.

VY 2025. ronunu npuxoi Ha 3eneHoj nujaiy je 6uo Behu Hero y mpeTxogHOM MEepHoy, 32 OKO
2.200.000 nunapa y onnocy Ha 2023.roguny ogrocHo oko 500.000,00 y ognocy Ha 2024. ronuny.

OBoO 3HauM J1a je jako IMojayaHa Harulata JHEBHUX TaKCH, IIOTOTOBO HA HEPE3EPBHUCAHOM IIPOCTOPY,
OTHOCHO cBako 3ay3che moBpmmHE je HarurahMBaHO a TPOJABIM Cy YIIO30paBaHU Jia ca
HE3aKyIJbEHOT MPOCTOPA MOPajy YKIOHUTH ITPOU3BOJIC.

1l PObFHA ITHJALIA

PoOna mujana je pagmma mo 31.08.2025. romuHe Ha JOKAUju y YiIUIU Bucodku myrt, a of
01.12.2025. roguHe 3aMHTEpECOBAHUM IMpoJaBLMMa OMOryheHo je Ja HacTtaBe ca pagoM Ha
3enenoj nujanu. dopmmpan je pobnu geo ox 11 Ttesru, ca MoryhHomhy mnpomupema, Ha
3aJI0BOJHCTBO IpoJaBaiia u OpojHux kymana. @opMupaHa je MEIIOBUTA MHjala y3 cBe MOTpeOHe
J03BOJIE, IITO j€ y CKJIaJy ca ONIINTAM TPEHJIOM HEeCTajama POOHHMX MHjala IIHPOM 3eMJbe, U
TPEHIOM KYIIOMpPOJaje OJCBHUX IpEAMETa U Apyre pobe y CaBpeMEHHUM TPKHUM IeHTpuma (y
[TupoTy je OTBOpEH caBpeMeH IMPOAajHH MPOCTOP Ca MHOTOOPOjJHUM JIOKaIMMa, POOHUM MapKama,
KOojuMa poOHa nujana Huje y MoryhHOCTH Jja mapupa).

Bpoj 3akymibeHNX TE3ru KPeTao ce MECEYHO MPOCCUHO OKO jeaHaeCT TE3TH.

CrouHa mujania HUje UMaja mpojaBala U LEJOKyIaH MpocTop je oa jynaa Mmecena 2021.romuxe
MIPCHAMECH 3a MPOJIajy TOJOBHE rapaepode, y Tako3Bany Commjanay nwmjamy. Ty cy cBoje
MPOM3BOJIE TMPOJAABANU YIJIABHOM KOPHCHHUIIM COLMjaTHe MoMohu U mojeauHiu ciadujer
MMOBHHCKOT cTama. HarrahuBana je cuMOonnyHa JHEBHA Takca 3a YHIIheme.
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VYxynan npuxoj ox Po6ue nujame uzHocwo je y 2025. roguan 885.250,00 quHapa ca miaB-oMm.
VYKyIaH npuxoJl 0J1 HaIuIaTe MUjadHuX yciyra Ha 3eneHoj u PoOHOj mujary (MEIIOBUTO] MHjaIH)
n3Hocu 14.713.495,00 nunapa ma nmas-oMm, 12.261.245,00 nuHapa 6e3 miB-a.

111 BAIIIAP

[ToceOHa akTHBHOCT CpOJHA MIPETXOJIHO] CY BalllapH. JEAHOM roJaulke, Ha Jiokanuju [Ipucjancku
nyT 00, y Tpajamy ol 3 JaHa, OpraHu3yje ce TPaIUIIMOHATHN MHUPOTCKU Bamap. OH mojapa3symeBa
MOCTaBJhAE BEJIIMKOT Opoja TEe3rH 3a Mpojajy TekcTwiia, oOyhe, urpadaka, ajara, maropa, JyHa
MapKoBa W CI. ¥ CaAMUM THM 3aXxTeBa aJ[eKBaTaH IMPOCTOP M JIOTUCTHYKY IOAPIIKY, KOje je
npeny3ehe yermemHo 06e36emmio. [To Tom ocHoOBy je y 2025. rogunu npuxogoBano 3.462.000,00
JTUHapa ca 1aB-oM, ogHocHo 2.885.000 nuHapa 6e3 1B-a.

0.J. ,, ' PObJ/bA”

AKTHUBHOCTH OBe pajHe jenunuie y 2025. roquHu o0aBjbajie Cy ce Ha MPOCTOPY TPU aKTHBHA
rpodspa (Crapo mazapko, Hoo mazapcko u Twujabapcko rpobJsbe), a Owie Cy Be3aHe U 3a
onprkaBarme CPIICKOT BOJHUYKOT rpo0Jba U miiaroa ucnpes ['pukor rpodsba.

Ha cBa tpu aktuBHaA rpo6sba y Ilupoty Hamasu ce ckopo 11.000 rpobHmux mecra. bpoj rpoGHIX
MecCTa je y CTaJIHOM MopacTy jep ce Ha HoBom mazapckom rpobsby u Tujabapckom rpodsby BpLId
n3pasia HOBUX IpOOHUX MeCTa M CaXparmHBame y MOMEHYTUM TPOOHHM MECTHMA.

Tokom 2025. ronune, GyHKIMOHUCAke PajHe jeMHUIE, caXpamHUBalkEe U MPYKAMHE OCTAIHX
yCIIyTa, OApXKaBame MOBPIIMHE T'pobsba, OWIIO je Yy BE3W ca MPOCEYHUM OpojeM MPEeMHUHYIHX. Y
2025. ronuHu 00aBJbeHO je YKynHO 467 caxpaHa, IITO j€ BUIIETOAUIILH MPOCEK KOjU je Ouo mpe
MaHACMH]je N3a3BaHe KOpOHa BUPYCOM, Kaja je Omino npeko 600 caxpaHa roulime.

CTAPO ITA3APCKO I'POBJBE npoctupe ce Ha noBpuuau of npeko 30.000 m2 (3 xektapa) u Ha
BEMY ce, IpeMa eBUICHIIN]H KOjOM pacIoiaXke Haia ciry>k0a, Hanasu 3.487 rpoOHUX MecTa U HE
noctoju MmoryhHoct 3a opMupame HOBUX TPOOHUX MECTa.

VY cacraBy rpo0Jba je 3rpaga Kameie ca JBe MPOCTOpHje, JBE caje 3a MapacToce W 3rpaja ca
CaHUTaPHUM YBOPOM U MPOCTOPUjOM 3a OOpaBak paaHuka. Ha oBoM rpo0sby akTuBHOCTH Yy 2025.
roguHy Owiie cy Be3aHe 3a 00aBJbame caxpaHa M O/p)KaBame rpolsba Kao M y MHBECTHUIHjE 32
cpehuBame mpocropa.

VY 2025. roguHu 3aBpiieH je 3ua npema Koszapadkoj ynuiy, BUCHHE TPEKO 2M, U IY)KHHE O]l
ckopo 200merapa. 3ua mpencraBiba Oapujepy wu3mely rpoOsba um HacesbeHor wecta. JII
,2KoMyHanam“ m3amao je y cycper 3axteBy rpahana koju xuBe ayx Kozapauke ymuie, mpeko
myTa rpobsba, U pearu3oBao OBaj CKymn mpojekar. KamuTeT xuBoTa cyrpahaHa je y 3Ha4ajHO]
Mepy 000JBIIAH.

W3BpiieHo je acdantupame IIaBHE, [EHTPAIHE CTa3e KOja BOJW O] TJIABHOT yiiasa JIo JPyror
Kpaja rpobJba, Tako3BaHe ,,Maie kanuje”. Acanrupame, y ny>xuau oj npeko 300 M, je ogpahero
Ha HAjBUIIIEM HUBOY U [0 CBUM NpPEABUN)EHUM CTaHAapAMMa, IITO je MOIPa3yMeBaIO U3MEHY Tiia,
(dbopmupame HOBE IMOMJIOre TaMIOHUPAkEM, YIMOTpeOy MexXaHW3allfje M aHTaKOBame paJHUKa,
onpalheHO je BHUIIE O]l CTO MeTapa OCTOHCKMX CTa3a, IITO je 3aXTEBAJIO MCKOI WU MPUIIPEMY, U
JIOBOXKEH-E OETOHA IO TEIIKO MPOXOJAHOM TepeHy u3Mel)y crapux rpoOHuX Mecta. PajgHuim u3 oBe
pajiHe jeIMHUIE OWIIM Cy aHTaKOBaHH 33j€THO ca pagHUIIMMa Tpal)jeBHHCKE CiTy)kOe Ha 00aBJbamy
oBuX mociioBa. [locTaBsbeHa je HOBa YecMa Ha CPEIMHH Tpo0Jba, & TO j& 3aXTEBAIO IMOJIArame
BOJIOBOJHHX IIEBH y TyHHH 0]l Tipeko 200 merapa. DopMupan je HOB IpBOpE] Y3 TJIaBHY CTa3y.
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VY 2025. roguan ob6aBibeHo je 105 caxpana Ha moctojehuM rpoOHUM MeCTHMA, MITO j& BHIIE HErO
y 2024. ronuHu.

OppxaBame rpodsba y 2025. roquHu MoApa3zyMeBaio je KOIICHE 3eJICHUX MOBPILINHA, TPETUPAHE
KOpOBa XepOUIUIOM, OPE3HBAbE PACTUIHA, YKIIAKBAKE U OJIarabe CTApUX CIIOMEHUKA U PETOBHO
yniheme rpodsba, cana 3a MapacToce U Karelia i CaHUTapHOT YBOpa U JApyre Tekyhe mocnose.
OnprkaBame MOBpIIMHE IpobJba TOAPa3yMEBaJIo jeé MHTE3UBHO KOILICHE y MEPHOAY IpUIpemMa 3a
3alyllie U TOHENEeshaK IOCIe YCKpca, U TO Yy BpeMEHy Kajga Cy paJHULM HMMaiu noBehaHo
aHTa)XOBamke Ha 00aBJbamby caxpaHa .

THUJABAPCKO I'POBJBE 3ay3uma nopmuny of mpexo 70.000 m2 (7 xekrapa), ca oko 6.100
rpooHux Mecta. Ctapu neo rpobsba 3ay3uma oko 15.000 M2, a HOBH J1e0 rpo0Jba y TOPHEM JEITy
ce mpoctupe ckopo Ha 20.000 mM2. ¥V cactaBy je 3rpajia ca Kameiama, JIB€ caje 3a Mapacroce,
npocTtopujama 3a 0opaBak paJHUKA U CAHUTAPHUM YBOPOM.

VY 2025. ronuHu Ha 0BOM I'po0Jby 00aBibEHO je 225 caxpaHa, 0] KOjux cy 49 Ha HOBUM I'pOOHUM
MECTHMa, OJTHOCHO TOJIMKO j& KOPUCHHKA KOjJU HHCY UMM PaHH]je 3aKyIJbeHO TpoOHO MecTo. JIT
,KOMYHAJIAIL" Ouo nyxan na y 2025. ronuau 06e30e1u mpocTop U MeCTa 3a caxparmbHBambe.
VYHanpen je u3aaTo y 3akyn 2 rpoOHa MecTa.

Ha oBom rpoGspy y 2025. rogunu, Ha HOBOGOPMHUPAHO] T'POOHO] Maplelud y TOpHEeM ey,
M3BpIICHA je TpPHUIIpEeMa 3a M3pagy HOBHX I'pOOHUX MECTa, IITO j€ MOApPa3yMEeBalIO HUBEIHCAIHE,
tamrnonupame. [laprena je orpahena mnerenom skuiiom. Ha HOBOj mapienu je uspaheHo joru
HOBHUX TPOOHUX MECTa Ha KOjUMa CE€ BPIIMIO CaxpamHBamke MOKOJHUKA KOJH HUCY UMAJId paHUje
3aKyIlJbeHO rpoOHO MecTo. [IoHOBO je u3BpIIeHA je PEKOHCTPYKIIHMja Orpaje y Leioj AYKUHHU Ha
CprickoM BOJHHYKOM TPOOJbY,HETIOCPEAHO TPE IMoJIaramka BeHalla MHOrOOpOjHUX JIeJIeTalnja, ITo
ce JielIaBa CBaKe jeCeHH.

Ha HOBOM ITA3APCKOM I'POBJbY nanasu ce npeko 2.000 rpoOHuX MecTa, a y 2025. ronunu
obaBsbeHO je 137 caxpana (20 Bume Hero y 2024). Op tora je 55 caxpana 00aBJb€HO Ha HOBHM
rpoOHUM MECTHMA, a YHAIIPEe]l je U3/1aTo y 3aKkyn 17 rpoOHuX MecTa.

Behe unBectunuje koje cy peanuzoBane y 2025. roquHu cy:

- Ha woBodopmupanoj rpoOHOj Mmapreid HM3BpIICHA je TpUIIpeMa Tapiesie, a MOTOM Cy Ha
MIOMEHYTO] JIOKaIiju u3pahene HoBe rpoOHE MBHIIE ca CTazama

- Iloueno ce ca pagoBuMa Ha hopMupamy HOOE TPOOHE MapleNe y MpaBIly MpemMa ayToIyTy

- 3acahene cy HOBe cagHuIlEe 10 0001y HOBE MapIiee.

AxTHBHOCTH pasHuka Ha HoBom rpo0sby y 2025. ronunu nojpasymenase cy 00aBjbambe caxpaHa,
penoBHO unitheme U oJpKaBame Ipolba —OETOHCKHUX CTa3a U 3€JICHUX MOBPIIMHA.

VY nermeM MepHoAy BEIHKH €0 aHTaKOBamba PaJHUKA CE OJHOCHO Ha 3aJIMBAIE U KOUICHE
TpaBmaka M 3€JICHUX MOBPIIMHA U PEJOBHO 3aJIMBAE IPBOPEIA.

Oga opranm3arnuona jeauauna je y 2025. pacnonaraia cienehum JbyJICKUM pecypcruMa:

Pen. op. Pagno mecto 1»13Bp]?1[l)1.10ua
1. | PykoBomunan PJ “Tlujare u ['pobspa” 1
2. | EBunenTnyap Ha rpo0spy 1
3. | Pagauk Ha rpobiby 12
4. | Yucrau Ha TpOOIBY 2
5. | Bo3zau norpe6HOr BO3MIa 1
YKYIIHO: 17
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VY u3BemITajHOM MEPHOY U3BPIICHO je Ha CBUM IpobJbuMa YKYIHO 467 caxpaHe.

bpoj
bp. caxpana
Pen. bp. 3aKyIJbEHHUX
I'pobibe Ha HOBUM
op. caxpaHa MecTa
napieiaama
yHamnpes
1. TUJABAPCKO I'POBJBE 225 49 2
2. CTAPO ITA3APCKO I'POBJBE 105
3. HOBO ITA3BAPCKO I'POBJbE 137 55 17
YKYIIHO: 467 104 19

VY 2025. roguHu ca KOPUCHULMMA j€ CKJIOIJbEHO YKynHO 123 yroBopa 3a 3aKyl HOBHX I'POOHHMX
MecTa.

N3JABAILE CAJIA 3A ITAPACTOCE
V¥ 2025. ronuHu caie 3a napacroce usnare cy ykynHo 432 a'y 2024. rogunu 449 nyra .

3aKym cana npeAcTaBJbeH je TabenapHo:

Bpoj bp.
Pen. e U3JIaTUX bp. uzgarux U3JIaTUX
op. cana Behux cana MamUX caia
YKYIHO
1. | TUJABAPCKO I'POBJBE 207 109 98
2. | CTAPO ITA3APCKO I'POBJBE 115 43 72
3. | HOBO ITA3APCKO I'POBJbE 110 110
YKYIIHO: 432 262 170

[Tpuxoau ocTBapeHH 0] HarUIaTe Kopuirhema cana 3a nmapacroce uzHoce 2.526.995,00 nunapa ca
IJIB-OM a MPUXOJIU OCTBAPEHU O] HariaTe MorpeOHUX M ocTamux yciyra uzHoce 37.867.760,00
JHApa ca IJIB-OM.

VY oBe npuxoje HUje YKJbYUEHO H3/1aBambe caia 3a rnapacroce Beh moapazymenajy:

- HaIJIaTy TPOIIKOBA CaxpaHa,

- HaIJIaTy TPOIIKOBA 3aKyIa U OJip>KaBama rPOOHUX MecTa

- U3BpIICHE eKCXyMalnja u

- JIpyre ycnyre (Hamiata ojJjiaramba MaTOAHATOMCKOr OTIaja Mo yroBopy ca OmnmrTom
6omaMIoM [TupoT-4 myTa je ojyrarad oTnaja Ha Jiokanuju Ha HoBoM mazapckom rpo0sby)

- HarulaTa TakCH 3a u3Boheme rpal)eBUHCKUX pajioBa, OBa Takca yla3u y YKYIHY LEHY
3aKyna MPHIUKOM 3aKylla HOBOT TPOOHOT MeCTa,WiH ce Haruiahyje moceOHOKOA MOCTaBJbamba
CIIOMEHHKa Ha nocrojehuM rpoOHUM MecTHMa.

VY 2025. ronvHM HCTEKAO je TIepUOoJ 3aKyla U OJp)KaBama 3a 0ko 750 rpoOHHMX MecTa U
nocinara cy o0aBelITemha ca HamoMeHoM 3a 1uiahame (raha ce Ha 10 roguna).
VYkynHo octBapeHu npuxou rpo0spa uznoce 40.394.755,00 qunapa ca 1iB-oM, OJHOCHO
36.531.065,00 nuHapa 6e3 naB-a.
VYKyImHO OCTBapeHH MPHUXOIM y 00e paaHe jenuHuIe, nujane u rpodspa m3noce 55.108.250,00 ca
IIB-0M, ogHOCHO 48.792.311,00 6e3 maB-a.
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OCTAJIE AKTHBHOCTH HA T'POBJbUMA

Ha csum rpobs/buMa TOKOM 1ele TOJMHE BPIIEHO je Pe/IOBHO OJpKaBambe 3eleHHX MOBPLIHHA.
IIpUIa3HUX CTa3a U NyTeBa.

VY 2025. roaunn oapikaBame rpodsba 3aXTeBal0 jé WHTEH3HBHO KOIICHE TPABE H TPETHPAHE
KopoBa Xepdunuaom (totan). Tpasa je u3erno 6muna OyjHa y mpoiachHOM nepHOAY H MOYETKOM
JeTa ma je KOllele Ha CBMM IpoOJbHMa BPLICHO [eceTak MyTa IITO je 3axXTeBal0 BEIHKO
AHTAKOBAILE PaJIHUKA ¥ KOcauula-TpuMepa ¢ 0031poM Ha MOBPLIMHY rpoliba Koja je 1o/ TPAaBOM.
XepOuuuaom cy TpetHpanu crapu aeo Tujabapckor rpobsba u uenokynHa nospuimna Crapor
nasapckor rpod/ea (0Ko 3.5 XeKTapa) a IejcTBO Xxepbuiinia 6uso je epHKacHO M YOUJbHBO.
Llenokynna noppmuHa rpodsba OHiIa je y cBaKOM TPEHYTKY MpHJIa3Ha, TpaBa MPONHCHE BUCHHE a
KOpPOB eTMMHHHCAH.

VY nertmem nepruoay Ha HoBoM masapckoM rpo0ipy TpaBmak HCIIpej Kareje je peloBHO 3alHBaH,
KOLIEH M OJp/KaBaH Ia j€ 3aJpiKao CBOJY CBEKHHY H Y JleTHeM IepHoay Kaja cy Ouie
temueparype H 10 40 crenenn. @opMHpaHH HOBH JAPBQpE/l Ca BHCOKHM CaJHHIIAMa V3 OTpaiy
npeMa YIHLOA je y HOTIYHOCTH cadyBaH. PelOBHO cy 3aiMBaHi IPBOPEIM M HOBo3acaheHe
cagHHLe.

Y 3UMCKOM nepHojy BpulIeHO je umimheme cHera u Oauame conu. IToceGHO cy uninlienn
KOMEMOPATHBHH IJIATOH, IJIaBHE CTa3e M MapKHH3H .

Yumhemwe chera BpmeHo je pyuyHo ¥ y3 nomoh mexanusauuje, na HoBom rpoGiby ox cHera
NApKUHT je udInheH KaMHOHOM ca PAOHHKOM, a TJIaBHE CTa3se PydyHO H y3 noMmoh Mainmne.
ITocebna naxma noceehena je unithewy u pa3dujamy cHera U Jiejla Ha CTPMHM CTa3ama

3AK/bYYAK:

V¥ 2025 roaunu PJ . Ilujane n rpoGipa™ npuapixasana ce y €Bemy llporpama paga npeayseha 3a
2025. roauHy ¥ CBH NOCJIOBH 3aBPLICHH €Y TIPOGECHOHAIHO U HA NPOIHCHOM HUBOY, TocebHO je
CTaBJbEH aKlleHAT Ha o0aBJbamE caxpaHa U oJipkaBame rpodiba. PajqHa jemnuuna mokasana ce Kao
BHCOKO e(hHKacHa u cTpy4Ha 3a 00aBbarbe Creu(GUIHOr MOCIa.

PykoBomunan Pl =, TPAJICKE ITMJALIE U T POBJBA™

1\721 Japauxosuh
; 0 (,%é
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MN3BEIITAJ O PAZY ,,OIIIITE, IPABHE U KAJIPOBCKE
CJHY)XBE” 3A 2025. TOAUHY

[Ipema Baxkehum akxtuma mnpenyseha-Craryta, KonekTHBHOr yroBopa KOJ TMOCIOAABIA H
[IpaBunHMKa 0 cucTeMaTH3aluju U opranm3anuju pagaux mecrta y JII “Komynamar” ITupor,
Omnmira, mpaBHa U KaJIpoBcKa cly’k0a MOCTaBJbeHA j€ Kao CaMOCTalHa ClIyx0a ca 3axanuma
nepuHrcaHNM 3aKOHOM M OBUM aKTHMa.

VY Ttoky 2025. ronuHe 6uio je ynouubeHo 10 3amocieHuX U ca oBUM OpojeM je MOCIOBHA
2025. roguHa W 3aBpIICHA INTO YCJIOBHO PEYCHO MOXKE IMPEACTAaBJhATH ONTUMAJIAaH OpOj
3aMoCJIeHUX MOTPeOHUX 3a peaju3aldjy MPOTrpaMCKUX M OCTalMX pagHUX 3anataka. Mehytum,
umajyhu y BUay HHM3 mporuca Koju ¢y y Toky 2014. rogune poHetH, a crynuian Ha cHary 2015.
rOJUHE, a KOjUM Cy IITO yMamEeHE 3apaie y jaBHOM CEKTOpYy, Kao MTO je 3akoH o ypehemy
OCHOBHIIA 32 WCIUIATY TUIaTa W 3apajia Koju je y melyBpeMeHy M3MeHama W JOolyHama 3aKoHa
YKUHYT W TpPecTao Ja ce NpHuMemyje Ha jaBHa mpeay3eha, wmian 3a0pambeHO U OrpaHUYCHO
3aronbaBame 3aKOHOM O U3MEHaMa M JIOIyHaMa 3aKOHa O OYUETCKOM CHUCTEMY, KOJUM je KpajeM
roguHe 3a0paHa 3amoll/baBama MNpoayxkeHa a0 31.12.2026.rogune, ka0 U 3aKOHOM O HAYHUHY
onpehuBama MakcuMaTHOT Opoja 3amoCIeHUX Y jaBHOM CEKTOPY KOjU IMPECTaje ca BaXKCHEM Ha
nan 31.12.2026. ronune, jacHO je na he oBa mocioBHA TOAMHA MOpaTd Ja Oyjae 3aBplleHa ca
TPEHYTHO PACIONIOKUBUM Kamanureruma. Orpanndeme Opoja 3armociieHuX je HOBUM 3aKOHOM O
M3MEeHaMa M JomyHama 3akoHa o OyierckoM cuctemy mnpoayxkeno ao 31.12.2026. romune, a
jearHa TOTOTHOCT OJHOCH ce Ha MoryhHocT 3amonubaBama 70 % on oHOr Opoja 3amociieHuX
KOjUMa y MPETXOAHO] TOJUHU M0 OMIJIO KOM OCHOBY MpecTaHe pagHHu OJHOC Ha HeonpeheHo Bpeme,
C TUM ITO je KpajeM MPETXOJHE T'OJUHE JOHETa PEJIATUBHO PECTPUKTHBHA Ypemba KOojoM ce
JOJATHO OrpaHWyaBa Opoj HOBHX 3amouubeHUX M TO 2 % on ykymHor Opoja 3amociieHuX Ha
HeonpeheHo Bpeme kojuMm je mpemy3ehe 3aBpHIMIIO TPETXOJHY IOCIOBHY TOJMHY, Kao M
MoryhHoct oOpahawa PecopHoM MuHHCTapcTBY ¥y MOTyhHOCTH Ja OHHM J03BOJE
HOBO3aINOIIkaBake, KOjoM ce MoryhHomrhy npemy3ehe mociyXuio mo4eTKOM TOCIOBHE TOJHHE U
Ha Taj HAUYMH 3aCHOBAJIO paJHU ofHOC Ha Heonpeheno Bpeme 3 um3Bpmmona. Oapehen momak u
HCKOpaK je M OBE ajM NIPETXOJHE IOCIOBHE TOAWHE HAalpaBJbeH y morieny yeehama 3apana
3aMoCJICHUX KOja Ce M pealHO oJipa3uiia Ha Hallle 3arociieHe, jep je 3apaaa yBehaBaHa CyKIIECUBHO
u y mpoceky 3a Hekux 10 mo 11%, a HapounTo je ocraBepeH edekar y morieay yBehama 3apana
3aMOCJICHUX Ca HIXKOM CTPYYHOM CIpeMOM MMajyhu y BUAy YME-CHHILY Ja je U Y TOKY OBE TOJIMHE
on crpane Bmame PC u y moroBopy ca penpe3eHTaTUBHUM CHHAWKAaTUMa yBehaHa MHHUMaliHA
1[eHa paja.

Pan Onmre, mpaBHE B KaAPOBCKE Ciryk0€ ce y Toky 2025. roiMHe orjie1ao y OnepaTuBHOM U
HOPMAaTUBHOM JIIIOBaIbY .

VY HopmatuBHOM cmuciy 2025. ronuHa je Omiia jegHa ol OHHUX Y KO0jOj Cy Mpeay3eTe ONCeKHe
Mepe 3a IITO PECTPUKTUBHUJUM IMPHUCTYIIOM Yy MOTJEAY pelllaBarkba MHAWBHIyATHUX MpodiieMa
KOjU HAcTajy y ciy’kOama W paJHUM jeluHHUIIaMa. Y TOM CMHCIY HAlOMHEEMO JOHOILICHE U
ycBajambe HHM3a ONIITUX M I0jeIMHAYHUX MPaBHUX akaTa Ha HUBOY LIEJIOKYIHOT MPHUBPEIHOT
npymtBa. [Tapanenno, a moues of 1.1.2024. roguHe NpUCTYNWIO C€ M U3PaU 3aBPIIHE — YETBPTE
¢daze mnana unterputera Ha HUBOY JII . KoMyHanman u ucTu je HAKOH METOTOJUINILE U3PAJE U
yckialjiBama Kpo3 OBY BEeroBy (pasy KoHauHO 3aBpiieH y 2025. ronuau. Ha HUBOY came ciryxko0e,
i U y capajiibi ca KOMEpIHjaTHO-(DUHAHCUJCKOM CITYy>KOOM JIOHET j€ YMTaB HU3 IMPAaBHIHUKA U
yIyTcTaBa y cdepu ympaBbakba M KOpHIIhema jaBHUM (UHAHCHjaMa, Kao W MOjeIUHAYHHM
mpaBuMa U o0OaBe3ama 3amlocieHHX Mo ciyx0ama u pagHuMm jenHunama. Ca OBUM MPOIECOM
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HOpMAaTHUBHOT ypehema 00jeKTHBHO ce moveso ca pagoM 2024. ronuHe, a jeJaH A0 TUX IOCIOBa
npebaueH je y 2025. roamHy y KO0jOj TOAMHH j€ W JOIIIO 0 3a0KpY>KHUBamba HOPMAaTHUBHE
perynaruBe y npenysehy. Y Tom cmuciy, a umajyhu y Buny ysehame MUHUMaHE LIeHE paia Kao
M HOMHMHAIHO M peanHo yBehame ocrammx 3apajga 3amocieHUX, jaBWja ce morpebda u 3a
KOPEKIMjoM KoeduIrjeHara 3a o0padyH 3apaza, Te ce MPUCTYIWIO U3paau AHEKCa KOJIEKTHUBHOT
YroBOpa KOJI TIOCJIO/IaBla y TOM JIeJIy M MCTH je Y TOKY TOJAMHE HaKOH YCIICHIHUX TPETroBOpa ca
pErpe3eHTaTUBHUM CHHJMKAaTUMa W TpenctaBHUIMMA rpaga [lupora mormucan. C TuM y Be3u
MOCEOHO IKEMUMO Jla HarjJacCuMO HETNOCPeIHY MPHUMEHYy 3akoHa O CI00OJHOM TPHUCTYITY
uH(popMalidjaMa O] jaBHOT 3Hauaja M 3allTUTH [0JaTaka O JUYHOCTH Ka0 U HOBHHY KOja je MpPBU
myT YBEJIeHA y jaBHU CEKTOp, a To je m3pama Mudopmaropa o pamy npemyseha U meroBo jaBHO
o0jaBJbUBamkE Ha CajTy MOBEPEHUKA, alu U u3BemTaj o pany JII “KomyHanai” moaHer Ip>kaBHOM
MOBEPEHUKY Ha TMponucaHuM obpactimMa. Kania je y nmutamy HOpMaTuBHO ypeheme napopmaTopa
0 pamy a y Be3u obaBe3a Koje mpezasula 3akoH, a Koja ce OHOCH Ha MEPUOJNYHO ycKiahuBame ca
peatnuM cramem y JIT ,,KomyHaman™, ommTa je orneHa na je y Toky 2025. roauHe U3BPIICHO
mBeroBo yckiahuBame. Takohe u y HemocpenHoj Kopenanujyu ca MPUMEHOM OBOT 3aKOHA CTOjU H
3aK0H O POJHO]j PaBHOMPABHOCTH, HA OCHOBY Kora je mpemy3ehe Omio y obaBe3u u Ty oOaBe3y
NPaBOBPEMEHO HMCIYHHJIO, a TO je JAOHOIIeHhe l[lmana ympaBibama pH3HLIUMA O TIOBPEZE
NPUHIUIIA POJHE PABHOIPABHOCTH, KOJU j€ JIOHET MPETXOJHHX TOJUHA, KAa0 M TOJHOIICHE
M3BEIlTaja O TOME pecopHOM MHHHUCTAPCTBY, Koja je o0aBe3a y Toky 2025. ronuHe U y 3aKOHCKOM
POKY HCHym-eHa. Y BE3W ca HEMOCPETHOM NMPHUMEHOM OBa JIBa 3aKOHA HAJJIe)KHA CITyk0a peoBHO
CIIPOBOJIY MOCTYMNAK IOJHOIICHA W3BEIITaja HA/UIEKHOM MMOBEPEHUKY M MUHHCTAPCTBY, alld U Yy
3aKOHCKOM pOKY IIOCTyNla [0 3axTeBuMa (GU3MYKUX W TMPaBHUX JIMIA 32 JOCTaBJbambe
uHpopMalidja o jaBHOT 3Hayaja, KOjUX je PyKy Ha cpue y Toky 2025. roguHe Ouio mame y
OJTHOCY Ha HEKE IMPEeTXOJHE MOcioBHE roxuHe. O MpaBHUX akaTra JOHETUX HAa HUBOY jaBHOT
npexnyseha moTpebHo je momenytu u [IpaBWIHHMK O cHUCTEMaTH3alMju U OPraHU3AlMjH PATHUX
MeCTa 4YWje Cy M3MEHE M JOIyHe OWiie MOJICTaKHYyTe YNPaBO UYMICHHUIIOM Ja je O] PECOPHOT
MuHucrapceTBa 100MjeHa 103BOJIA 32 3aMOUbaBakbe HOBUX M3BPIIMIIAIA HA KOHKPETHUM PaJHUM
MecTHMa 300T 4era je MOMEHYTH akKT OWjI0 MOTpeOHO MPOMEHHTH M TPWIATOAWTH HOBHUM
norpedama. OBa ciyx0a NPHIMKOM CacTaB/bamba H3BEIITaja IMOCEOHO MKEMH Ja HCTAKHE |
YHILEHUILY /1A j€ TPETXOJHUX TO/IMHA HA HUBOY JIPJKaBe JIOHET YUTAaB HU3 MPABHHUX aKaTa KOjU Ce
OJTHOCE Ha apXHMBCKO IIOCJIOBAaEkC¢ M apXUBHpame apxuBcke rpahe koje ce Takohe oJHOCE U Ha
jaBHa mpeny3eha kao oprane JaBue Binactu. C TuM y Be3u M npenyzehe y KOHTUHYHUTETY, a OYEB
on 2021. rogune noHocH oxapeheHe NpaBHIHMKE KOjU CE€ YNpPaBO OJHOCE Ha apXUBUPAHE U
qyBamke apxXuMBCKe Trpalle W HEHO MPONHMCHO CKIAJWIITEHE Y CKIaay ca JIUCTOM Ca POKOBHMA
JyyBama OBe rpalje Ha KOjy je cariaCHOCT J1a0 HaJIS)KHU UCTOPUjCKU apXUB, ajld U YPEIHO BOheme
apXUBCKE KIUTE Koja je y Toky 2025 romuHe 3aBpIiieHa, MITO MOCEOHO JKEIUM Ja UCTAKHEM
IPEe/ICTaBIba N3Y3E€THO CIIOKEH 10Ca0 ¢ 003MPOM Ha YHE-CHUILY Ja ce M CiIyk0a mpBH myT cycpehe
ca oBUM HOBHMHama. MiMajyhu y BUIy IpeTXOHY OICepBaIjy, Ciry>)k0a ca TOHOCOM MCTHYE JIa je
apxuB JII , Komynanan™ [Tupor y oBOoM TpeHYTKy MakcuMManHO ypenHo ypehen, a ma he ce y
HapeIHOM mepuony u 'y OyayhHOCTH cBa apxuBcka rpaha y cMuciIy MpeTXOZHHMX HaBoJa BeoMa
JIaKO M y IPONHMCAHUM POKOBHMA apXHUBUPATH U YyBaTH.

Y toky mocimoBHe 2025. roamHe TOTPeOHO je Takohe HANMOMEHYTH W capaimy ca
MHCIIEKIMjCKUM OpraHMMa, Koja je pyKy Ha cplie OcTaja y TpaHuIlaMa IOCIOBHOT U KOPEKTHOT,
M je HeM30e)KHO HAIOMEHYTH jelaH CiIydaj BaHPEIHOT HHCIEKIM]CKOT Haa30pa TPXKUIIHE
MHCIIEKIMje, Kao W Bohema ympaBHor mnocrynka npotuB JII ,Komynaman™ Ilupor mnpen
HQ/IJIKHUM MUHHUCTapCTBOM KOjH j€ TOKpPEHYT 1O NpHjaBu (U3MYKOT JUIA y Be3W HaYMHA
¢axTypucama pauyHa o1 crpane npenyseha. Y TpeHyTKy cacTaBibama OBOT M3BEILITaja MPEIAMET
ce no xxanou JII ,, KomyHnanau* TpeHyTHO Hana3u y MUHHCTAapCTBY 3a TPrOBUHY.

[IITo ce THYe OmepaTWBHOI JENOBama CIy)KOe, HEH30eKHO je TOMEHYTH OpraHH3alujy
TpaaunuoHaHOT [TMpoTCKOT Bamrapa Koju je OJApKaH Ha CTapoj JIoKanuju y ymumu llpucjancku
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myT 00 ca pelaTHBHOM YCHEIIHOIINY 1O MPOILIEHU OBE CITy’kOe. Y orepaTHBHOM JIey Takohe je
OWTHO IMMOMEHYTH U HEM30EKHE CYACKE CIopoBe. Y CIIOpOBHMMA Y KOjuMa ce mpemy3ehe mojaBuio
Kao TyXEHa CTpaHa IUTO 3a HAKHAJy MaTepujajiHe, a IITO HeMaTepHjajHe LITeTe, a OMiIo uX je
YKYITHO 8, yKyITHa HaKHAJla OBE IITETE Ha TOAMIIBeM HUBOY n3HOocHia je 389.750.00 nunapa mto
MpeACTaBJba JAPACTUYHO YMameHU M3HOC M3HOC mmrere 3a oko 700.000,00 nuHapa y ogHOCY Ha
MPETXOAHY MOCIOBHY TOMHY, a IITO j€ 10 MPOIEHN OBE CIIy)KOe mocienuia yCuelmHujer Bohema
CYACKHMX CIIOpOBa KOjU Cy y TOM IepuoJy BOhEeHHU, Ka0 U CMamemeM Opoja TyKOEeHUX 3axTeBa 3a
HaKHA/y HEMaTepHjalHe MITEeTe HACTAIMX YCIIe yje1a rnaca JyTalula WK MITeTe Y BUAY Ipenoma
HacTaJux TOKOM 3UMCKHX Mmecenu. Kana cy y nurtamwy pagHu crnopoBu y ToKy 2023. roaune
OKOHYaHa Cy 2 pajgHa cropa mpel AmnenanuoHuM cyiaoM y Humy u to onbmjajyhum TyxOeHum
3axXTeBMMa, OJHOCHO y KOPUCT mpenyseha, jep je mpeaysehe y TUM cropoBUMa OMIJIO MAaCUBHO
JeTuTUMHCaHO. TpeHyTHO ce jemaH crop Hanasu y BpxoHom cyny CpOuje mpema u3jaBJbeHUM
peBHU3MjaMa-BaHPEIHUM IIPABHUM JIEKOBUMaA, jep je y Toky 2025. roguHe jeaaH oJ Ta JiBa cropa
OKOHYEH 00MjameM PEBU3HjE TY)KHOIA, a JOK C€ TIO3UTUBHO OKOHYAIE JIPYTor CIIOpa O4YeKyje y
ToKy 2026. ronuse.
VY morneny cnopoBa y Kojuma mnpenysehe cruie akTUBHY JISTHTUMAIIM]y OJHOCHO Hajla3u ce

Ha TYXWIAYKO] CTPaHMU MOCEOHO HANOMHE-EMO Jla Cy C€ OBU IOCTYNIM YIJIABHOM OJIBUjaIM U
3aBpIIABAIM TPE] HAUICKHUM jaBHUM HM3BPLIMTEIFUMA, & CAMO MambHU JIE0 HBUX 0 MPUTOBOPY
Ty’K€He CTpaHe 3aBpLIaBao MpeJ HAAJSKHUM NapHUYHUM CYJIOM. Y TOM CMUCIy HAallOMUE-EMO Ja
je y Toky 2025. romuHe W3BpIIEHO YTyXeme 49 mpaBHUX KA 33 YKyHnaH HOBYAaHU H3HOC
2.022.982,25 nunapa, on uera je ykynHo Haruiaheno 1.387.776,08 aunHapa mITO MPOLIEHTYalTHO
u3Hocu 63,26% u camo 1Mo ceOM MOXKe NpPEACTaB/baTH y (PHMHAHCHjCKOM CMHCIY HPUXOZ Ha
penaTUBHO 3a/10BoJbaBajyheM HUBOY, ¢ TMM IITO C€ MOpa Y3€TH Yy O03up Ja Ce OBH IMOCTYINLHU
MaxoM 3aBpIIaBajy y a3y M3BpIICHa MyTeM MPHUHYAHE Hamjare — OJ0KagoM Tekyhumx padyHa
IPaBHUX JIMLA — W3BPIIHUX AY)KHHMKA, a IITO OINET IpeJICTaB/ba 4YECTO IyTa MYKOTpPIAH MU
IAYTOTpajaH MPOIEC aKo Ce MMa y BHUJY Jia Cy TH PadyyHU YECTO M Y BUIIEMUIMOHCKO] OJIOKa/IH.
Kana cy y nuramy ¢usnuka auna U3BpIIEHO je YTY)Xeme YKynHO 143 3a HOBUAHM M3HOC O]
5.302.655,32 nunapa ox uera je Haruaheno 1.035.067,25 nunapa niam W3pakeHO y MPOICHTUMA
21,67% mro ca OBOI acHeKkTa IJIeJaHO MpeAcTaBba JOUI M HEraTUBaH TPEHJ H3PAXKEH OBUM
MPOIEHTOM,3a Pa3HMKy O HpOILIEe TOJWHE Kaja je OMO M3pakeH CTATUCTHYKH JAIeKo OO0JbU
IPOLIEHAT HalulaTe MOTpaXHBama OJ CTpaHe (U3MUKUX JMna. Y TOM CMHCIY, aHalIu3upajyhu
pasjore JApacTUYHOT Maja TMPUXOAA OJf CTapHE YTYKEHHX (U3UYKHX JIUIA MOJHOCHIAILl OBOT
U3BELITAja HAJIa3U y HEJOBOJBHO] @XKYPHOCTU M €KCIEIUTHBHOCTH JaBHUX M3BplIMTesha. HoBUHA
yBeJIeHa KPO3 OBaj M3BEIITAj MPEICTaBJba U MOJATAK O MPUXOAOBAY OJ1 MOJHETUX IMpenyiora 3a
U3BpIICHE MPOTHB (PU3MUKUX JMLA 3a Kopullhewme jaBHUX MapKUpalIMIITa U ca T€ CTpaHe
HarlOMUBeMO Ja je y Toky 2025. rogmHe yKymHO mojaHeTo 153 oBHX mpemsiora of yera je
IPOLIEHTYa HO u3paxkeHo HamnaheHo 47,71% npensuheHux cpeacraBa, IITO YCIOBHO PEYCHO
MOJKE J1a IPEJICTaBJba PEIaTUBHO 3a/10BOJbaBajyhul mojaTak y3 Hen30eKHY Orpaay ¥ KOHCTATalujy
7la TO MOpa U MOXe JlaJieKo 0oJbe.

3a u3BemTajHu nepuo oapxkano je 13 cemauma HagsopHor ogbopa o KOjuX je HEKOIHUKO HBHX
OJIp’KaHO Telae(OHCKUM ITyTeM 300T XUTHOCTH OJUTyYHBamba U Ha KOjUMa Cy JIOHOLIEHE MOTpedHe
OJUTyKE OIIITEer ¥ TII0jeIMHAYHOT KapakTepa, a ycMepeHe Ka omoryhaBamby HOpMaHOT
(GyHKIMOHMCAkba paJHUX jeIMHUIIA, CIY*KOU U KOJEKTHBA Y LIETUHU. Y TOM CMUCIY, U Y BE3H ca
Beh panmje (HhopMUpaHUM MHIUBCHEM ApKaBHE PEBH30pPCKe MHCTHTYHHje, Ham3opuu ombop je
JIOHEO BEJHMKU Opoj MpaBWIIHHMKA YMjH j€ IUJb YIIPABO YCMEPEH Ka 3aKOHUTHJEM U JIETMTMHHU]jEM
JICIIOBAhY PAJHUX JEIUHUIIA U CITYKOH.

VY OKBHpY peIOBHOT paja ciyk0a je mpatuia U paj IpYruX CIy>KOU U paJHUX jeJuHHIa 300T
YUIbEHUIIE Ja Cy MHOTOOpOjHM 3aXTEBH ONPEAC/bUBAIM TyMadyelhe M NPUMEHY 3aKOHa WIN
MIOCTYIAKE 110 3aKOHY.
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V u3BelnTajy HUCY HaBoheHH PejOBHH MOCIOBH Koje cay:kba cBakoaHeBHO o0aBiba a 0JHOCE
Ce Ha: npMjasy ¥ OJjaBy paJHHKa.pa3HOPa3Ha pellera W M3pedeHe Mepe. [pHIpeMa ceJHuua
Hajzopror 0100pa 1 KOMHCHja, 3aK/by4etbe YTOBOPa ¢a MHOTOOPOjHHM IOCIOBHUM NapTHEpHMa,

K20 M CBAKOHEBHO MOCTYNAMLE [0 3aXTeBHMa CTpaHaka, jep OM MCTH caMo onTepehuBain oBaj
H3BEIITA].

Pvkosomnnan
OmniTe.nmpaBHe ¥ KaJpoBcKe ciy:koe,
Bojan Kocruh
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P.J. ,TEXHUYKO-T'PABEBUHCKU CEPBUC*

P.J., Texanuko-rpaljeBUHCKH cepBUC o0aB/ba BENUKKM Opoj rpalleBUHCKHUX pajgoBa Ha
pa3IMYMTUM JIOKaljama y rpajny. Takohe n3Boau norpeGHe TEXHUUYKE PaJoBe y /ey OJpKaBamba
[apKOBa, WIPAJIMINTA, CTAAMOHA, KAa0 W HM3pajy HOBE M OJp)KaBame IHocTtojehe jaBHE pacBeTe y
rpaay u cenuma. OBOj Ipynu je J0JeJbeHa aKTHBHOCT yKpalllaBama I'paja OKO HOBOI'OJMIIEUX
IIpa3HUKa.

I'PABEBUHCKA T'PYIIA
I'maBHe akTUBHOCTH OBe Tpyne Tokom 2025. rogune cy ouie cnenehe:

Ha Tujabapckom u HoBoMm ma3zapckom rpo0sby je pahena u3pana u OeToOHHpame IPOOHUX MecTa U
craza. Ha Crapom mazapckom rpo0spy ypaleHa je canaiuja moaa u uspaheHa mojmHa KepaMuka y
KaHIIeJIapHjH, OKPEUYCHE Cy calie ¥ KaHIIeJIapHje, MOIPaBJbeHA KallHja.

Takole je crpoBeICHO PEIOBHO OJp)KaBarmbe BOJOBOIHE M KaHAIH3AIMOHE MPEXKE M CICKTPO
MHCTANAlMje Ha rpolJpMMa, TPUNpPEMIJbeHEe Cy HoBe mnapiene Ha HoBom masapckor rpo0sby,
U3BPIICH HCKOIN IPECHAKHHUX KaHaja M paBbaibe, MOMpaBKa MBHIA Ha TPOOJbUMA M IOMpPaBKa
OeToHCKOT 3uJia U Papbame orpaje Ha TPYKOM IpodJby.

[Topen oBux, oxpalleHO je Kpedewme jaBHUX Wc-a, a3wia W poOHE mujame, OCTOHHpame CTasa,
U3pajia KpoBa U CAHUTAPHOT YBOPA Ha POOHO] HjallH.

VY ympaBHO] 3rpajy je BpIICHO PEJOBHO KpeueHme KaHIeJIaphja W XOJHUKA W TIOCTaBJbAmbe
JaMHUHATA.

Paau 06e30ehema HyHKIIMOHATHOCTH MTAPKOBA, UTPATHINTA, TPTOBA, NIKOJIH, JATHX MECTa BPIICHO
je:

- PenoBHO oppxkaBame UTpalIAITa — OCTOHUPAHE KIIAIIKAIHIIA, TOOOTaHa, JbYJhaIlIKU

- HM3paga HOBHMX UTpalIUIITa, ONPEMJbCHUX JbYJballIkama, TOOOTaHOM, KJlalKalluiama,
KITyllamMa Ha JIOKanujaMa 3araaau kej, Hacesbe bepawm, Il punr, J.Hukonuh

- 3ameHa IpBEHUX CEAMINTA HA UTPAYKaMa U CIipaBaMa

- 3amena mradpHu Ha 6enoM Tpry - 360 koM

- IlompaBka craza on rpanuTHUX KolkH Ha Kejy, 3ameHa mradHuM Ha Kiynama,
MOTIpaBKa KaHTHIIA

- UW3pana u GeroHHMpame Kilyla Ha UTPAITUIITAMA, U3Pajia U MOHTa)Xa HOBUX KITyIla U
3aMeHa MOJIOMJbeHUX ITadHu (TapKOBH, IIKOJIE, Kej, IICHTap, 3eJIeHa Hjarla... )

- [lompaBka miioya ¥ TpPaHUTHUX KOIIKMIIA HA CTa3aMa M IuiaronMa y napky Kae

- 3aMeHa clioMJbeHUX ITadHU HA KIyllama U ToIpaBKa KaHTUIa

- 3amena mradHU, JANYWIa Ha KIAlKaTWIama, JbyJballlkama, 3aMeHa JlaHala Ha
UTpaAIMIITAMA, TTOTIpaBKa u (hapOame UrpavKH, U3pajia 3allTUTHUX OTrpajia

- Ilomparka kanTHIa 3a cMehe

- U3pama craze o KaMeHUX IUIoYa y Mapky yi. borojaBibaHcka W Ha Kejy Hopen
mocTa ['azena

- Vckom u moJarame 1peBa v MPCKaINIA y IMapKOBUMA

- Beronupame mocrospa 3a koutejHepe ( 30-ak komasa)

- Beronupame ctasza u ratoa y ceny Tpmana, cTa3a y mapky ko kpcra Hoa mana

- HM3papa 3awrurHe orpaje Ha urpanuuty B. JoBanoBail
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Ha cragnony y 2025. roaunn je BpuieHa caHaiyja OeTOHCKHX CTeNEHHIA Ha TpHOHHAMA, 3aMeHa
CTapuX Ce/MIITa HOBAM. TIperpahuBame KaHienapuja 3a ynpapy (y0anckor caBesa, ri1eToBambe |
(hapbatbe GetoHcKe orpaie Ha TpHOMHAMa, M3pata KPOBa OT TP JIHMa H3HAI KaHllelapHje yIpase
JTIK Ha ctagnony.

Ocranu nocnosu y 2025. rosmun ¢y o6yxBaTann HCKoN n GeTOHHparbe TeMelba 3a cTYOOBE jaBHe
pacsete y cenuma |'wunan, TaknemwTnna. Ilpucjan, Mann Josanosan, VI konocek. ykynHo 40
KoMaza. pax y 3MMCKo] clyxkOn., Tekyhe ojpikaBame (mompaBKka KOHTejHepa. BO3WJIA, KIyIa,
KaHTHIA. OJpJKaBarbe ejl.MHCTanamuja. ojp:xkabame BuK uHCcTanaunje v objekruma JIIK u
NapKoBHMa), NpHIpemMa Baliapa, pasHame TepeHa y cemy Ilakiemnruna 3a notpebe onpxaBarma
JeTHET Kamna, ojpxkasae [laptusanckor u I'pykor rpobiba. pyiieme cTapor ofjekta y cemy
Kpynau u 01803 Ha nenonujy.

Jonarno je pahieHo n canuparse JIOKATHUX JeTOHKja v rpaay u cenmMa (Ilosbeka Pixana., Tpmwana.
Bemuki Josanosau. Mssop, bepunosan. brnaro, Kpynau, I'tbunan, Beauku Cysonon). mpampema
napuena 3a u3paiay rpodHux ueuua Ha Tujabapckom u Ilasapckom rpoGuby. pan ma npunpemu
CTasa ¥ Tpasibaka y IapKOBHMA, KOLICHe ¥ ynlnherbe mubba nopes myTesa TapynomM (CKMI), paa
Yy 3MMCKO] CayOM. NPeBo3 MaTepHjaia (UbYHAK, KAMEHC IUIOYE, 3eMJba) 3a mortpebe pagHux
jenunnna y JIT Komynanan, nekon kanana 3a monarame Ka010Ba CKHIIOM.

JABHA PACBETA:

AxktupHOCTH Yy 2025. rOAMHH M3 OBE 00JAcTH €y MOApasyMeBalie: OJP/KABAE jaBHE pacBeTe y
celiuMa M Irpajly (3aMemneHo 1o 60). monpaesky KBaposa Ha jaBHOj PACBeTH, H3pajy HOBHX JIMHH]a —
40 HOBHX CHjaTHYHMX MeCTa. yKpallasame rpazaa 3a Hosy Ioauny.

3AK/bYYAK: .

P.J. Texanuko-rpa)eBHHCKH cepBUC™ Ko 1leTHHA je TOKOM LieNle o/ iMHe GHO aHraXkoBaH, PaloBH
Cy M3BODEHH KBAJIMTETHO M Y POKy. PalHHIM CY Yy 3MMCKM MecemuMa OHIH AHIAkKOBaHH 3a
norpede 3umMcke ciyxk6e. [lnanupann IpUXoan O jaBHe pacBeTe ¢y y MOTIYHOCTH OCTBAPEH.

PyxoBounar
PJ Texnuyko-rpal. cepsuc,
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P.J. ,,IOCJIOBHU CEPBUCH

PAJIMOHUIIA

1. PepoBan cepBucC BO3MIIa
PenoBan cepBuc Bo3miia oOyxBaTa CBE IUIAHUPAHE W MEPUOJAMYHE AKTUBHOCTU Ha OJpPKaBamby
TEXHWYKE UCIIPABHOCTH U O0e30eHOCTH BO3HOT napka. OBe akKTUBHOCTH YKJbYUY]Y:

o OCHOBHE TIOCJIOBE PEIOBHOT OAPIKABAA!
o 3amena ¢uirepa (yJbe, Ba3lyX, TOPUBO, KaOMHA) U MOTOPHOT yJba;
o Kontpona m 3ameHa nemoBa KOYMOHOT cHCTeMa (JIMCKOBH, IUIOYHUIIE, IIpEBa,
TEYHOCT);
o IlpoBepa u mompaBka cucrema 3a xiaheme (3amena antudpusa, pesa, TepMocTaTa,
paaujatopa);
o /JlujarHOCTMKAa W TIOMpaBKAa EICKTPUYHOT CHUCTEMa BO3WIa (aKymyJaTop,
aJITepHATOP, CBETJIIOCHA CUTHAJIN3aI1ja, MHCTaallH]e);
o CepBucupame cucTeMa 3a NpEeHOC cHare (Memad, KapAaHCKO BpaTHIIO,
nudepeHuujan);
o [IlpoBepa m mompaBka cucTeMa yIpaBjbama (JIETBAa yIpaBjbaua, CEPBO ITyMIIa,
3r71000BH, KPajHUIIN);
o JlujarHOCTHKA M TIONIpaBKa MOTOpa (EIEKTPOHCKA KOHTPOJIA, KOMIIPECH]ja, CEH30PH,
YCUCHH/U3yBHU CUCTEM);
CepBucupame cucTema 3a JOBOJ ropusa (IyMIie, WHjeKTOpH, (GUITEpH, IIEBH);
CepBucupame cucTema 3a noJMa3uBame U MPOBEpa HA €BEHTYaIHA Lypeba;
CepBucupame ¥ KOHTpOJIA HAJAOTPaIkU HAa BO3WINMA (XUAPAYITHYHU CHCTEMH,
KaHTe, TU(TOBHU);
o [IlpoBepa u mompaBka CHCTEMA 32 OCBETJHCHEC U CHTHAIH3AIM]Y (CBH CIIOJhAIIHU H
YHYTpaIlllbU U3BOPH CBETIIA);
o KoHTrpona u 3amMeHa UCTpomIeHUX WU omrTeheHuX JernoBa KaOWMHE W Kapocepwje
(ornenana, crakia, cenuinTa, 6J1aToOpaHu).
o [ujarHocTuka u Tectupama cuctema (enekrponuka, ABS, ECU utn.)
e llHTepBeHIUje HA TEPEHY:
o MH3naszak Ha TepeH y ciy4ajy KBapa BO3WJIa;
o [IlpuBpemeHno oTkjIamame KBapa paau omoryhaBama TpaHCIOPTa BO3HWIIA [0
panuoHHUIIE.
e XuJpaylnuuHU CUCTEMH Ha BO3WIMMA:
o 3aMeHa XUApayIH4YHOT yJba U QUITEPA;
o KoHTpona u 3ameHa xuapayandyHUX MPUKIbYYaKa U PEBa;
o IlpoBepa paga XuapayJTuIHUAX ITyMITA U BEHTUIIA.
e OpnpxaBame nmomohHe MexaHu3aluje:
o Kocaunne:
» 3ameHa M HITHMOBAbE KauIleBa;
* 3aMeHa WM OIITPEH-E HOXKEBA;
» [logmaszuBame u ynniheme pagHUX eleMeHara;
= CepBHC MOTOpA M MMOTOHCKOT CUCTEMA.
o Ycucuauu:
= 3aMeHa KaulleBa;
= IIpoBepa u unmrhemwe dunrepa;
* PenoBHO cepBUCHpamE TTOTOHCKUX U YCHCHUX KOMIIOHEHTH.
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e OmuITe HarIOMEHE:
o Boheme eBuicHIM]jEe 0 CBUM HHTEPBEHIMjaMa U cepBUCHMa (110 JAaTyMy, BO3WILY,
BpPCTH I10OCJIA);
o U3BemraBame HAICKHUX O YTBpPHEHUM HENMpaBUIIHOCTUMA H MMOTpedama 3a
Ha0aBKOM PE3EepPBHHUX JICIOBA;
o [IlpuapxkaBame cBUX Mepa 0€30€THOCTH U CTaHAApAA Pajia TOKOM CePBUCUPADA.

2. Banpennu cepBuc Bo3ujia
Banpennu cepBuc o0yxBaTa CBE€ HHTEPBEHIIMj€ KOje HUCY J€0 IIAHUPAHOT PEAOBHOT OJpKaBamba,
Beh ce m3Boje yciell HeOUSeKHBAHUX KBapoBa, omTehema niam morpede 3a XUTaHUM TIOMpaBKaMa
Koje yTudy Ha 0e30eAHOCT, (PyHKIIMOHAIHOCT WJIM ONEepaTUBHOCT Bo3uia. bpzom u eduxacHoM
peakiujomM cepBuCHOT TUMa o0Oe30eheHo je ma Bo3wia mTo kpahe Oymy BaH ymorpebe, uuMme ce
04YyBaO KOHTUHYUTET Y 00aBJbaby KOMYHATHHUX U IPYTUX JaBHUX YCIIyTa.
Hajuemrhu pazno3u 3a BaHpeHE cepBUCE OWMITH CY:

e KBapa Ha MOTOpPHMA U MEHA4YUMa,

e oumrehema cucTeMa 3a yrpaBjbabe U KOUCHE,

e mpoOJeMH ca XUApayTUYHUM KOMIIOHEHTaMa,

e HWHTEPBEHIMjE HA HAJOTPaHaMa U MPUKIbYIIHMA.
PanoBu cy o0yxBaTuiu morpaBke, 3aMEHY J€JI0OBa U MOTIYHY CaHAIM]y CIIOKEHUX MEXaHUYKUX U
XUJIpayJIMYHAX CKIIoToBa. Mcmoy ce Halasw mperiie[] CBUX BEIMKHX BaHPETHUX WHTCPBEHIIM]A
M3BpILICHUX TOKOM 2025. roguHe.
1. Kamuon HaBiakay — reHepaJiHi peMOHT MoTopa, 20.05.2025, P1089-HT, Eurocargo,
2. Aytocmehap — renepanHu peMoHT MoTopa, 24.06.2025, peMOHT IMIUHApA 32 MOAU3akE BpaTa
29.03.2025. PI0S1-HV, Eurocargo,
3. Uuctunnia — 3aMeHa AMXTYHIa IJ1aBe MOTOpa M paBHame rinase mMotopa, 13.03.2025, 3amena
xnaaHjaka xuapaynuke 01.12.2025, PIAAC79, Dulevo,
4. Manu aytocmehap — cepBuc Memaua U 3aMeHa ceTa KBaumiia ca Koprom, 25.10.2025, PI071-AL,
Iveco Dayli,.
5. Pagna mammHa — peMOHT MOTOHA 3ajkhe OCOBHHE (MOJIyocOoBMHA U Jamena) , 14.07.2024,
3aMeHa KJIalKajIulla Ha IJIaBU MOTOPa, PEMOHT mymiie Bucokor npurucka 03.04.2025. JCB SKIP.
6. AytocMehap — peMOHT TMoJaM3aya KOHTEJHEpa, CEpBUCHpAE 3aAlkUX CcTabuimusaropa,
26.02.2025, P1053-FP, Eurocargo.
7. Kumep — peMOHT IJIaBHOT KapJaHCKOT BpaTHJia 3aMeHa Hocadya KapJaHCKO KpcTa M TJIaBHOT
BpPTHJIA HCada Cpelmer nexaja , 23.05.2025., P1092-EL , Eurocargo.

3. bpaBapcku pajgoBu
CBu HaBeJieHH OpaBapCKH pajJioBU Cy YCIEIIHO peal30BaHW M Yy TOTIYHOCTH 3370BOJbaBajy
notpebe JII ,,Komynana [Tupot. PagoBu cy u3BeneHu y ckiany ca TEXHHYKUM CTaHAapIuMa U
y3 MOILITOBaWkE Mepa 0e30eAHOCTH Ha paay.
o [TlompaBka u oxpkaBamke KOHTEJHEpa:
o 3aBapuBame OomTeheHNX WIH MyLHaluX Je10Ba KOHCTPYKIIHU]E;
o 3amena omrreheHuX win neOpMUCAHUX ITOKIIONAIA;
o 3ameHa U mojenIaBamke TOYKOBA 32 JIAKIIE MAHEBPUCAHE;
o Cepsucupame u monpaska ypehaja 3a 3aTBapame U 3aKJbydaBambe.
o IlocraBspame u nompaska ypobaHor Mmoouinjapa:
o IlompaBka u MOHTaXa KiIyna y TapKOBHUMa U jaBHUM MOBPIIMHAMA;
o OOHOBa UM 3aMeHa JI0Tpajanx AesoBa (JETBE, HOCAuU, aHKEPHUCAE Y MOJIOTY);
o [TlompagBka u oxpkaBame KOPIH 32 OTIIATKE:
o 3aBapuBame omreheHnx AenoBa KOHCTPYKIIH]E;
o 3aMeHa MOKJIOMNana, Ap)kaya Wik HOCcaya;
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o @ukcupame Ha MOCTOjehy UK HOBY TIO3HIIH]Y.
o Ilogma3uBame MOKPETHHX JIEI0BA M YKIAKAKE OMITPUX UBHIIA.

KOT/JAPHULIA

VY Toky 2025. roarHe KOTIApHHMIIA j€ paariia y CKIaay ca IUIAaHUpPAaHUM KaranuTeTuma. V3spiieHe
Cy cBe mpeaBulleHE cepBHUCHE AaKTUBHOCTH, YKJbydyjyhu mpoBepy cucTreMa 3a JOBOJ IIENeTa,
TOpPHOHHKA, pajujaTopa u peryinaropa temmeparype. CucreM je GyHKIHOHHCAO CTaOWIHO U 0e3
TEXHUUYKHX MpobiieMa, a MOTPOIllbha Nesera Ouia je y rpaHuIiaMa O4eKUBaHe.

e VTpomak neniera 3a rpejame yrnpasHe 3rpaje: 39,65 ToHa
[Topen nenera, y nmojenuHuM ob6jekTuMa (MMOPTUPHUIIA, PAAUOHUIIA, TPOOIba, poOHA MUjana U a3ui)
TokoM 2025. roguHe KOpUIINEHO je OTpeBHO ApBO. M3BpiieHe Cy penoBHE KOHTPOJIE H3AYBHHX
racoBa M cUcTeMa BeHTHUJaluje y cBUM oOjekTrma. CBU CUCTEMH Cy OWJIM Yy UCIIPABHOM CTamby U
byHKIHOHHMCAMK O€3 3acToja.

e VYTpoueHo orpeBHo apBo: 20 m?

YTPOINAK 'OPMBA N1 MA3MBA

ED BNB | PLIN S;A;)E S;AOE HIDRO | ATF UK2 | ANTIFR
IF'OANHA y y y L y v 1Z
(at.) | (mt.) | (IUT.) (HI/}IIT.) (HIZT’) y (aut.) | (mr.) | (wmr.) | y (JIUT.)
2021. 124691 | 11695 586 794 75 794 18 30 188
2022. 131310 | 11636 631 891 51 807 18 22 131
2023. 141724 | 12815 | 934.5 737 72.5 609.5 26 36 95
2024. 144691 | 11633 588 703,4 | 31,5 933 115 39 123
2025. 155999 | 11675 836 738 43,5 886 139 51 137

[Torehame moTpomme qu3en ropuBa je 30or Beher Opoja nmpeheHux KuomMerapa y 0OJHOCY Ha
MPEIXO/IHY TOAMHY, Ka0 U 300T MpOIIMpaBama MpUMapHe CeleKIHje oTnaaa. Y Nepuoay jaHypa-
nerembap 2025. rogune mpeheno je 234185 km y teperHoM caoOpahajy y mpoceky 640
KM/ITHEBHO.

3UMCKA CJ1YKBA

[Inan onpxaBama onmruHckux nyreBa I u II pena 3acHoBaH je cieaehuM eneMeHTHMA:
nepuHUCame TPUOPUTETA NYTHUX TMpaBana, JAePUHHCAKBE KPUTUYHH TIO3UIUja, JTHEBHO
neuHuCambe CTENeHa MPUIPABHOCTH a MOryhe cy M MpOMEHEe y TOKYy JlaHa Y 3aBHCHOCTU O]l
BPEMEHCKUX YCIIOB.

-Pan kamuona: 28,5 cara

-Pan ckmma: 56,7 cara

-Pan pagne mamune Wille: 30 cara
-Pan Tpaktopa: 51 cara

-Pang VJIT160: 23,5 cara

VYpomeHa koiaunuuHa coiu 63,2 TOHa, yTpolleHa KonmnduHa Kanuujymxiopuy 700 kr, yTpomieHa
KOJIMYMHA pH3jie 5 m.
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TABEJIAPHU TIPETJIE/] BO3UJIA

Pen. PemCTaPCKH Tun Bo3uia oz Hamomena

op. 0poj MIPOU3BOIHE
1. P1 047-BH FAP 2023 2010 TepeTHO-KUNIEP
2. P1 092-EL IVECO 2014 TepeTHO-KUIIEP
3. P1 089-HT IVECO 2016 Kunep Hapiiakau
4. PI 054-GP FAP 2023 2010 Aytocmehap
5. P1058-UM IVECO 2019 Aytocmehap
6. PI1072-ON IVECO 2021 Aytocmehap
7. P1041-JP IVECO 2010 Aytocmehap
8. PI051-HV IVECO 2011 Aytocmehap
9. PI1071-AL IVECO 2014 Aytocmehap
10. PI 078-NV IVECO 2015 Aytocmehap
1. PI 053-FP IVECO 2018 Ayrtocmehap
12. P1 066-TH IVECO 2020 Aytocmehap
13. P1077-C1 FORD 2021 Aytocmehap
14. P1088-FU IVECO 2023 Aytocmehap
15. PI1077-CA FORD 2021 Ayrtocmehap
16. P1079-GL MAN 2021 Aytocmehap
17. PI1 083-FE IVECO 2016 [{ucrepHa 3a npame
18. P1 066-KL DAF 2011 L{rcTepHa 3a npame
19. P1 087-TL IVECO 2023 I{uctepHa 3a npame
20. PI AAC-79 DULEVO 2013 AyTouncTrinna
21. PI AAN-69 BUCHER 2011 AyTouyucTuinia
22. PI AAB-30 ULT 160 C 1990 PAJIHA MAIIIMHA
23. PI AAE-67 JCB Skip 2016 PAJIHA MAIIIMHA
24. PI AAG-9%4 Will 355 2012 PAJIHA MAIIIMHA
25. PI AAB-31 BOBCAT 2011 PAJIHA MAIIIMHA
26. PI 089-KG IVECO 35C 2024 Jnzanuna
217. PI 067-NR IVECO 2002 IMTAYK
28. PI1 068-OM IVECO 2001 Kamwmon myrap I1.C.
29. P1 067-HB IVECO 2020 Kamuon myrap
30. PI 045-UP IVECO 2018 Kamuon nyrap
31. PI AAJ-48 Belarus 2019 TpakTop ca yToB. pyKomM
32. P1 066-XD FIAT Scudo 2010 [Torpe6Ho BO3MIO
33. PI 074-BP FIAT Fiorino 2007 Bo3swmiio 300xurujena
34. PI1 089-JP FIAT Fiorino 2007 Bo3uio 300xurujena
35. PI1 082-CT Lada Niva 2010 TepeHcko BO3WIO
36. PI 049-MI Fiat Punto 2018 [TyTHUYKO BO3UJIO
37. P1042-TH VW pasat 1999 [IyTHHYKO BO3WIIO
38. PI1 037-HX Skoda superB 2017 [TyTHHYKO BO3WIO
39. PI1077-OR FIAT 500L 2015 [TyTHHYKO BO3WIIO
40. PI 035-LE Citroen C4 2016 [TyTHUYKO BO3UIIO
41. PI 058-XD Dachia Duster 2019 TepeHcKo BO3UIIO
42. PI 053-PV Chevrolet 2011 [TyTHUYKO BO3UIIO
43. PI1 053-GP Fiat Doblo 2007 [Tukan
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44. P1068-OD Dachia Duster 2021 Tepencko Bo3uI10
45. P1076-AR OPEL Combo 2013 [TyTHHYKO BO3MIIO
46. P1082-AH Skoda Fabia 2012 TIYTHHYKO BO3HIIO
47, P1095-FG FIAT Ducato 2015 TepeHcko BO3UIO

IIpoceuna cTapocT BO3HOT Napka je 12 romnHa, npoceyHa crapocT ayrocmehapa je 8.7 ronnna.

3AK/bYYAK

Vrepheno je 1a je cepBHCHpamke BO3HIA TOKOM H3BeLITajHOT IEPHOAA N3BPIIEHO eHKACHO, ¥
CKlajpy ca BakehHMM cTaHjapinMa H OpomHcaHnM npoueaypama. Ce IjlaHHpaHe CEpBHCHE
AKTHBHOCTH peain30BaHe ¢y y npeasuljeHIM poKoBHMA, 0€3 3HAYaJHUX OJCTYNAaHa U KAlIHeHa.

M3BpIeHo peloBHO H BAHPEIHO OJpKaBarbe 3HAYajHO je JonpuHeno nosehamy 6e3dennocty
y caobpahajy, Kao M moy3jJaHocTH Bo3HOr mapka. [IpaBoBpemeHe HMHTepBEHLHje cIpedmie cy
HACTAHAK TMOTEHLHjaTHHX TEXHHYKHMX HEeHMCIpPaBHOCTH Koje OM Morze yrposutu Oe30eaHOoCT
3al10CIEHUX, KA0 M MPaBUIHO QYHKIMOHKHCAE BO3HIa Y 00aBJbaby CBAKOIHEBHHX 3a/aTaka.

Kao mpenmopyka 3a HapeIHH MEPHOA, Hpeanaxe ce jojarHo yHanpeheme cHcTeMa
IPEBEHTHBHOT OJIPKaBakba, KA0 U KOHTHHYHpaHa o0yKa M ycaBpllaBambe TEXHHYKOT 0co0iba, IITO
he nomarno noauhu kBauTeT U ePUKACHOCT CEPBHCHUX YCIIyTA.

Cymupajyhu. cepercupame Bo3uia y 2025. ToIHHH OLEbYje Ce Kao YCIEHO, KBAIMTETHO U
ca 3HauYajHUM VTHIAjeM Ha ouyBame Ge3denHocTH. QYHKIMOHATHOCTH H AYTOTPAjHOCTH BO3HOI
mapxa.

PykoBoauian
PJ [TocnoBuu cepauc,

AH Munuith
(e, & ls—-‘ﬁ

111, "KOMYHA/ZIAL” Mupom - M3sewmaj o Nocnosary U 200uWiby pavyH 3a 2025. 200uHy m




0J ,,IAPKUHT CEPBUC*

Opranm3anuona jenuHuna [lapkuHr cepBuC 00aBJba  TOCIIOBE: OJPXKABAkE jaBHHUX
MapKUpaIuIlITa Ha KOjuMa Ce BPIIM HaIljlaTa HakHAJe 3a Kopullheme MpocTopa 3a MapKUpame
IPYMCKAX MOTOPHMX M TPHKJBYYHUX BO3WIA Ha ypeheHHMM M O0OCIe)KeHHMM MeCTHMa  Ha
teputopuju ['pana [lupora, ykinamame U 0JBOKEHE BO3MIA TAPKUPAHUX CYITPOTHO MPOMUCHMA O
6e30emHoctu caoobpahaja u onpenada Omiyke 0 jaBHUM NapKUPATUINTAMA JI0 MECTa dyBama, Kao
U OJIp’KaBame BEPTUKAIHE, CBETJIOCHE M XOPU30HTANIHE caoOpahajHe curHanusaimje.

VY cenam cektopa pacrnosnaxkemo ca 1.787 mapkunr mecta o yera 525 y EKCTPA 30Hu,
409 y 30HH 1, 709 y 30HU 2 , kao u 144 pe3epBucaHuX NapKUHT MECTA.

JaBHa mapkupanMIiTa Ha KOjUMa Ce BPINM HAlUlaTa HaKHAJE 3a MapKUPAmE IPYMCKUX
MOTOPHHUX M MPUK/bYUYHUX BO3HMJIA KaTeropucaHa cy mo 3oHama OIIyKOM O M3MEHU OMIyKe O

jaBHEM napkupanumrruMa 18/13,153/16,29/17,2/18,20/21,71/22,54/23,91/23,34/24,141/24, 59/25

EKCTPA 30HA

VIIMLA

I'PAHUIIE 30HE

Cpnickux Bianapa

Opn yn. Kwaza Munoma o yi. [Iparossyoa Munenkosuha

bpanka PaguueBuha

Tpr bpanka PannueBnha — nena ynuma

hupuna u Meroauja

On yn. Byka Kapanuha go Jlparormese ynuie

Case KoBauesuha

On yn.Kmaza Musoma o Tpra Cno6ose

[Ipenpara bomkosuha

[esa ynuna

Kmwpaza Muoma

Opn “T'onemor mocta” no yn.Case KoBaueBuha

VY excTpa 30HH JI03BOJHEHO j€ MapKupame y Tpajamy oa Hajpumie 120 MUHyTa Y KOHTHHYHTETY,
HaKOH Yera je KOPMCHUK 00aBe3aH Jja HallyCTH 30Hy Ha HajMame 60 MUHYTA.

30HA 1 -IIPBEHA 30HA

YIJIMIIA I'PAHUIIE 30HE

Cpnckux Biagapa Ogn yn. Bojsoge Momuuna o yn. Kmaza Musnoma
Tpr Peny6nuke [ena ynuna

Cunhenuhesa ynuua Op Tpra Penyoauke a0 yn. Hukone Ilamuha

Tpr Cioboze Lena ynuma

JlocutejeBa yauia Iena ynuna

Case KoBauesuha

Opn Tpra ciioboje 1o Kpaja yiuie

Jlparospy0a MuienkoBuha

On ya. Byka [Tanrenuha no yin. Cprckux Biagapa

Huxoune [Namuha

Op Takoscke ynuue g0 [Ipuspencke ynuiie

CimaBoHCKa

On yn. Bberomese no yin. Kmaza Musoma

Kmwpaza Muoma

Op yn. Case KoBaueBuha no yn. Cpnckux Briagapa

IlparomeBa yiauna

[Mapkupamumre usmely ynuna Jparomese, ynuie Tpra Cinobose
u ynuie CaBe Kopauepuha

30HA 2 — 3EJIEHA 30HA

VJIULA

I'PAHUILIE 30HE

Cpnckux Biamapa

On ya. JIparospyoa MusenkoBuha 10 yi. Momuriza MunyruHoBrha

Byka [TanTenuha

Opn yi. BojBoge Crenie no yn. Xajayk Besbka

KpasseBuha Mapka

On yn. Byka Ilantenuha no yin. Cprnckux Bramgapa

JlaBa Tosictoja

Op yn. Cpuckux Bnagapa no yn. Hapoguux xepoja
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[Mapkupanumire u3melhy
ynuna CreBana Cpemiia,
Jlaa Toncroja u
napkupanuira koa “Pona
Mapketa”

[Mapkupamumra kox TL[ ATII Ha kaTactapckoj mapuenu 6poj
4012/8 K.O. ITupor - ITupot rpan

CepBucHa caobpahajauia
usmely ynuna Jlasa
Toncroja u Anekce
[[TanTuha

[Mapkupanumre usmely ynuna JlaBa Toncroja u Anekce [llantuha
Ha 4012/7 K.O. [MTupor - [Tuport rpaz

JlaBa Tosicroja

[Tapkupanumre kon “Pona mapkera”

[Tapxupanumre Ha
KaTacTapckoj napuenu op.
1722/2 K.O. IMupot-rpan

Karacrapcka napiena 6p. 1722/2

Huxomne Tecie

On yn. Kwaza Musioma 10 IpBOr COKaka

BojBoge Momuniia

On yn. Cpriickux Brnagapa no Kozapauke yii.

BojBone Momumia

[Tapkupanumre kox Tphase “MomumiioB rpan”

JeBpejcka

Ilena ynuna

Bojsoae Cremne

on yi. Cprckux Brnanapa go yin. CreBana Cpemiia

Januna Kumra

Op yn. Cpruckux Bnagapa no yin. CaBe KoBaueBuha

Thupuna u Meronuja

Opn yi. Byka Kapaguha 1o yin. MuimBoja Manunha

Byxka Kapayguha Op yn. Cpruckux Brnagapa no yn. hupuna u Metoauja
Hukomne [Tamuha Opn Ipuspencke ynwuie 1o yi. 22. JluBuszuje

7. Jynu Ilena ynuia

TakoBcka On yn. 7. Jynu 1o YcTaHUYKE YJIulIe

Humascku onpen Opx Tpra Peny6mmke 10 Y cTaHUYKe yaule

Jleuancka [Tapkupanure ko objekta “T'onemu moct”
beorpaacka Llena ynuna

Case Hemamuha

Ilena ynuna

Auexce llanTuha

ITapkupanuimure Makcu TMCKOHTa

MunmBoja Manuha

On Cpruckux Brnangapa no hupuia u Meroauja

[TocebHy kareropujy nmoceOHMX MapKUpAIUINTA YHHE ypeleHa mapKupanuiiTa Koja ce Hajase Ha
napuenaMa Koje npeMa (pyHKIMOHAJIHO] HAMEHU IPeJICTaB/bajy JBOPHUILHHU IPOCTOP cTaMOeHe
3rpaje, ajiv je uMaoll mpaea Ha napuenu ['pang [Tupot.

Pen. Kar. Hmaon [Toctojehu HaunH KOHTpOIIE
6p0; Hasup mapkupanuiinra napuena IpaBa Ha npreTya
P napIeu
Yemap 1 Ca KOHTPOJIMCAHUM
! (u3mehy objexta 6p.2 u 6p.4) 4497/1 | I'pan Iupor IIPUCTYIIOM
ayTOMaTCKOM PaMIioM
Yemasp 2 Ca KOHTpOJIMCAaHUM
2 (n3meby oOjexra 6p.4 u 6p.6) 4497/1 | I'pan ITupoT | MIPHCTYIIOM ayTOMATCKOM
pamIom
Yemass 3 Ca KOHTPOJIMCAHUM
3 (u3mehy objexta 6p.6 u 6p.8) 4497/1 | I'pan ITupoT | mpPHCTYIIOM ayTOMATCKOM
pamMIom
Yemam 4 — Conurep Ca KOHTpOJIMCAaHUM
* | (uswehy ojexra 6p.8 u 6p.10) | **7 | TP | 1erynon ayromarcicon
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pamriom

[Ipenpara bomkosuha / Byka Ca xontposmcanum

5 Hanremtha 2229/1 | I'pax [lupoT | mpHCTYIIOM ayTOMAaTCKOM
pammnom
Cprickux Briagapa Ca KOHTpOJIMCAaHUM
6 (u3mehy o6jexra 6p.102 u 2229/1 | I'pag Ilupot | mpUCTYIOM ayTOMAaTCKOM
op.114) pamIiomMm
bpanka PaguueBuha Ca KouTpoHcanuM
7 1888/1 | I'pax [TupoT | mpuCTYOM ayTOMAaTCKOM

(u3a 3rpaze Oxpyra) pammoma

Ca KOHTpOJIIMCAHUM
8 Case Kopauesuha (/Iparoiiesa) 1680 I'pan [Mupotr | mpucTynom ayToMaTCKOM
pamIiomMm

Haunn ¢pyHkunonncama nmoceGHOT MapKUPATHINTA Ca KOHTPOJIUCAHUM MTPUCTYIIOM:

VY nepuoay on 07-14h napkupanuiiTe je y pexxuMy KoMeplujaiaHe yrnoTpede (eKcTpa 30Ha), y
KOM CJIy4ajy ce MapKHHT pamIia JIeaKTUBHpa (II0CTaBJba CE Y BEPTUKAIHH TI0JI0KA]), @ KOHTPOJIA U
HaljlaTa TapKupama BpIIM ce NpUMEHOM oxapenaba Omayke O jaBHHM NapKUPATHIITAMA
(,,Cn.mucr rpaga Humra,, 6p.18/13, 153/16, 29/17, 2/18, 20/21, 71/22, 54/23, 91/23, 34/24,141/24
u 59/25) (y namem tekcty: Oaiyka 0 jaBHUM NapKUPAIUILTHUMA) KOjUMa ce ypelyje KOoHTpoia U
HaruiaTa napKuparma Ha ONIITUM MapKUPATHINTHMA.

VY nepuony oz 14-07h, napkupanuiire je y peKuMy KOHTPOJIHCAHOT IPUCTYIIA TAE j& IMyTeM
ayTOMaTCKe pamIiie oMoryheH yna3 MCKJbYYHMBO CTaHapHMa KOjU IMOCEIYjy CTaHApCKy KapTy U
oarosapajyhu HauMH 3a aKTHBHPAE ayTOMATCKE MAPKUHT paMIIe.

Bpeme Hamnate napkupama ce Bpiu paaHuM aaHoMm oa 07 no 21 vacosa u cyborom ox 07 no 14
yacoBa. HeiespoM 1 Ha JaH AprkaHOT IIpa3HUKA HE BPILY CE HAIUIAaTa MapKUpPamba.

3a xopumheme MpocTopa 3a mapkupame miaha ce HakHaza 3a Kopumheme mpocropa 3a
NapKUpame JAPYMCKHX MOTOPHHX W MPUKJbYYHHX BO3MJIaHA ypeeHHM M OOEJIeKEHUM MecTuMa
ynja je BUcHHa ojapehena OmiaykoM o HakHagu 3a Kopuinheme MpocTopa 3a  MapKUpPambe
IPYMCKUX MOTOPHHUX M MPUKJbYYHHUX BO3WIaHa ypeheHum u odenexennm mectuma ['pana [upora.
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A. TTAPKHHI' KOHTPOJIA

A.l. OcTBapeH pu3MYKHU 00MM YyCJIyra HaIUIaTe Mapkupama 3a 2025. ronuny

Pen.

op

Ha3us npouspoaa
yeJayre

Jen.
Mepe

OcTBapen
e 2024

Ilnan
2025

OcTBapew
e 2025

HNupexc (%)

2

3

6/4

6/5

Haknana 3a xopunrheme
MPOCTOpa 32 MapPKUpamke
3a 3aroyYeTu caT y
€KCTpa 30HU

qac

120.833

113.000

128.516

106,36%

113,73%

Haknana 3a xopuiheme
MPOCTOPA 3a MAPKUPAHE
3a 3aI04eTH car y
I[PBEHO] 30HU (30Ha 1)

qac

97.252

95.000

101.982

104,86%

107,35%

Haknana 3a kopuiheme
MPOCTOPA 3a MAPKUPAHE
3a 3alI0YeTH caT y
3€JICHO] 30HH (30Ha 2)

qac

101.965

92.000

109.461

107,35%

118,98%

Haknana 3a kopuiheme
MPOCTOpa 32 MapKUPAHE
JHEBHO

y LIPBEHOj 30HH — (30HA

)

KOM.

18.461

19.000

19.888

107,73%

104,67%

Haknana 3a kopuiheme
IIPOCTOpA 3a MapKUPamke
JTHEBHO

y 3€JICHOj 30HHM - (30HA
2)

KOM.

12.639

10.500

14.557

115,18%

138,64%

Haxnana 3a xopumheme
IpOCTOpa 3a MapKHpame
TEPETHUX BO3MJIA JIO
3,5ty yn. Tpr
PenyGinke oko 3eneHe
nujane — JHEBHO
apKUPame

KOM.

130

80

350

269,23%

437,50%

Haknanma 3a meceuno
KopHIIheme MapKuHT
MecTa O] CTpaHe
cTaHapa (Baxku y
CEKTOPY CTaHOBAHA)

KOM.

8.086

7.500

8.657

107,06%

115,43%

Haknana 3a meceuno
KopulIheme MapKuHT

KOM.

2.207

2.000

2.762

125,15%

138,10%
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MeCTa y I[PBEHO] 30HU
(30oHa 1) 3a pusnuka
JHIa

Haknana 3a meceuno
Kopuihewe NapKuHT
MecCTa y I[PBEHO] 30HU
(30Ha 1) 3a mpaBHa Juna

KOM. 1.105 1.000 1.246 112,76% | 124,60%

Haxnana 3a meceuHo
Kopuihewe NapKuHr
10. | mecTa y 3e5eH0]j 30HU KOM. 285 200 301 105,61% [ 150,50%
(30Ha 2) 3a pu3muka
JMLa

Haxnaya 3a Mmece4Ho
Kopuntheme mapKUHT
MecTa y 3eJIeHOj 30HU
(30Ha 2) 3a mpaBHA JIMIIA

11. KOM. 70 80 70 100,00% [ 87,50%

Haxknana 3a kopuiheme
12. | 1 pe3epBucanor KOM. 38 45 65 171,05% | 144,44%
MApKMHT MECTa

Haknana 3a kopumheme
13. | 4-7 pe3epBucaHux KOM. 64 60 68 106,25% | 113,33%
MapKUHT MECTa

Haknana 3a kopumheme
p€3epBI/IC3HOF MECCTa 3a
14, | TePeTHA BOSHIIA Ha KOM. 100 110 154 154,00% | 140,00%
IIPUBPEMEHOM NIAPKUHTY
y yi. Tpr PenyOnuke

OKO 3€JICHE MMHjaIle

MecedHo kopuniheme
15. | mapkuHT MecTa 3a TaKCHU | KOM. 79 70 89 112,66% | 127,14%
BO3HJIA

Hamnnahena nakHazga 3a
Kopunrthewe nmpocropa
16. | 3a uemonueBHO KOM. 17.953 12.000 14.255 79,40% | 118,79%
napKupamwe- 24 4acoBHO
MapKUPaAHE

@duHAHCH]CKH OCTBAPEH MPUXO/] 011 yciayra u3nocu 47.275.102,26 nunapa 6e3 nas-a.

OO063upoM 1a UEHTPATHO TPaJICKO je3rpo Y 30HCKOM cHUCTeMy BEehMHOM MpHMajia eKcTpa U 30HU
jeaH HamiaTe Mmapkupama ¥ yBohemeM 8 MOCEOHMX MapKHpaIHINTa Y €KCTpa 30HY yodaBa ce
TPEH] 1a Cy KOPUCHHIIA CIIPEMHHU Jia TUIATE M BHIY IIEHY MapKUpama Kako O ce MapKUpajH IITO
OmKe aIMUHICTaTUBHUM M OaHKapCKUM WHCTHUTYLHMjaMa U yTOCTUTEJbCKUM 00jeKTUMA.
YBoheweM noceOHUX MapKUpaIuIlTa y CHUCTEM HAIUlaTe 3HA4YajHO je JOIUIo a0 mnoBehama
KYIIOBUHE CTAaHAPCKUX MApKHUHT KapaTa.
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b. XOPU30HTAJIHA, BEPTUKAJIHA U CBETJIOCHA CAOBPATRAJHA
CUT'HAJIM3AILINJA
B1. I'pax [luport

Pen. Jen. Ilnanupann Ocreapenn %
Bpcra paaoBa o0uM pagoBa
op. Mepe | 00MM pajgoBa Ocrapema
y 2025.
3a 2025.

ObenexaBame MemayKux
npesasa, 3ayCTaBHUX JIMHH]a,
1 | crpenuua, ayToOycKux M2 5.400 5.037 93,27%
CTajaJMILTA, U IPYTUX
eJIeMEHaTa Ha KOJIOBO3Y
ObenexaBame y31y)KHAX
JMHU]A, ITYHUX U

2 HCTIPEKUIAaHUX Ha M 60.000 47.968 79,94%
KOJIOBO3MMA YJIUIIA y TPaay U
JIOKAJIHUM IIyTE€BUMA

Y toky 2025. roawHE BpPIICHO PEIOBHO OJpXKaBamke BEPTUKATHE W CBETIOCHE caoOpahajHe
CUTHAJIM3aIije ¥ U3BPILIEHU PaJOBH M0 peliemhUMa HaJuIe)KHoT oprana ['paacke ynpase [Iupor.
W3ppmiena je yrpaama 81 3Haka oOaBemTema, 69 u3pumuuTHx Hapendw, 9 omacuocth, 20
JonyHCKe TabJje, U3BpIleHa MOHTaXa U JeMOHTaxa 268 3HakoBa u 123 yrpaama cTyOa 3HaKa.
Bpmieno je pemoBHO WCHpaBibalkbe 3HAKOBA M HOcCAaya M OJ[p)KaBaHa CBETJIOCHA caoOpahajHa
CUTHaJIHM3aIHja.

[Tnarom u pebamancom 3a 2025. roauHy mpeasulieHa cy cpeactBa y usznocy ox 12.500.000,00
nuHapa ca [1/IB-om, Tako fa je mian octBapeH ca 100% (Xopu30H3alHa CUTHANM3ALM]A Y U3HOCY
on 8.937.728,78 nunapa ca I1JIB-om, BepTukamHa curHanm3amnuja y usHocy ox 2.911.567,08
nuHapa ca [1/IB-om u cBeTsiocHa curnanu3zamuja y usHocy oa 649.404,07 aqunapa ca I[1/1B-om)

VY 2025. ronuHM BPIIEHO PEOBHO 00eNekaBamke U O/IpJKaBambe MApKUHT MECTa y 30HaMa HaruiaTe
napKupama.

B2. YCJIYT'E TPERUM JINIIUMA

Y toky 2025. roauHe Wu3BpIUEHE Cy Yyciayre oOenexaBamba XOPU30HTAIHE U I1OCTaBJbamba
BEepTHKAIHE cUTHanM3anuje 3a Tpeha numa u muxoBa BpenHoct uzHocu 102.921,17 Ge3 ma-a
onHocHo 123.505,40 nunapa ca naB-oM.

B. OCTBAPEILE OBUMA PAJIA JEITIOA U CIIEINUJAJIHOI' BO3UJIA 3A
OJHOILIEIBLE BO3UJIA 3A 2025. TOAUHY

VY 2025. ronuHe ocTBapeH je GUHAHCHJCKU 00MM yciayra y u3Hocy on 2.625.204,31 nunapa Ge3
n/B-a, oqHocHO 3.150.245,17 nunapa ca mas-om.

Pen. op. Bpcra nobapa u ycayre Jen. [lena ca Konuuuna
Mepe [1/IB-om
1 Vknamame Bo3uia Mace 10 800 kr KOM. 6.165,00 /
3 Vkinamame Bo3mia Mace ox 801kr 8.225,00
110 1330 kr KoM 1.110.375,00
4 VYxnamame Bo3mia Mace o 133 1kr KOM. 10.955,00 1,270,780.00
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10 1900kr
5 Vkinamame Bo3mia Mace o 1901kr oM 13.695,00
TEKHUHE M BUIIIC ) 123.255,00
6 3anoueTa HHTEPBEHIIM]ja TayKa 3a <o 3.400,00
CBa BO3MJIA ) 567.800.00
7 JIHEBHa NexaprHa 3a CBaku
3aMOYETH JIaH 1yBama HAKOH MCTeKa | 680,00
4 yaca o] MOMEHTA TpHjeMa BO3uja
Ha JIeT0 55.080.00
PEKAIIUTYJALUJA OCTBAPEHUX ITPUXOJA 3A 2025. TOAUHY
Pen.
6p. Bpcra npuxona H3noc
1 IIpuxoau o1 ycayra HamjiaTe napkupama 47.275.102,26
) [Ipuxoau ox yrpaime u oJpkaBarba XOPU30HTATHE, BEPTUKATIHE U
cBeTiocHe caobpahajue curHanmzanuje — ['pan [Tupot 10.415.583,28
3 [Tpuxonu ox yciyra tpehum auimuma 102.921,17
4 [Ipuxoau on paja nayka 2.625.204,31

YKynHo:

60.418.811,02

[Tpuxonau cy uckazanu 6e3 [1/1B-a

B. KAJPOBH

Hajsehu Opoj 3amocrneHux je aHraxoBaH Ha IIOCIOBMMa KOHTpOJIE IIOIITOBAaWka pPEXHUMA
napKupama, YMju ce pajJ MHa4ye OJBHja Yy JBE CMEHE DaJHHM JaHOM, a cyOOTOM y jeaHO].
PacnopehuBame wu3BpmmiIana Ha 30HMpAHE JEJIOBE Tpaja Mopa jga Oyae y ckiamxy ca
HOpMaTHBHMA KOjH ce IpuUMeEmYyjy y oOmactu mupyjyher caoOpahaja Tako ma TakBO crame Ha
TepeHy o0e30ehyje ycioBe 3a BpIlCHhEe PaBHOMEPHOT HaA30pa U MPAaBOBPEMEHO CAHKIMOHUCAHE
MIPEeKpIIUIIALa.

IHOCTOJERA PAJIHA CHAT' A

Per. Pagno mecro bp.
op. H3BPUIKOLA
1. | llled mpakuHT cepBHca 1
2. | IlocnoBoha mapKUHT KOHTPOJIE 1
3. | CucreM aIMHHUCTPATOP 1
4. | KonTpoJsop 16
5. | Bo3au crenujaaHor Bo3mIIa -aykKa 2
6. | PagHuk Ha nenoy 3a YKJIOHkEHA BO3HIIA 1
YKVYIIHO: 22

Pamauim Ha yrpaimy 1 oJpkaBamy caoOpahajHe cCHTHANIM3AIM]Ee TOMYHhaBajy ce U3 peaoBa
KOHTpOJIOpA.
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I TEXHHYKH KAITAIUTETH

[lyramnako Bosuno Cear U6nna

_HOCTOJERH

Pen.

. Cpeacrio Kom.
- Kamuon - nyrap 1
2. | Maummna 3a obenesxasarme xopusonTanse 1

CHTHAIM3aIm]je
3

L1 "KOMYHANAL Mupom

leg O.J. * IMapkunr cepuc™

Omugepa [Ivunh

- M3sewmaj 0 nocnoeatsy U 20Uty paqyH 30 2025. 200unHy
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IroauimbA PAYYH 3a 2025. roa.

OU3NYKU OBUM YCIIYTA
(y jenmHnIIamMa mepe)
P.6. Ha3zus npousBona/yciyre J.M. OCTZI:)aZIfHO [Tnan 2025 OCT21302121:;eH0 HNunexc
7 8
1 2 3 4 5 6 6/4) | (6/5)
1 | OgpxaBame 3€JIeHUX MOBPUIMHA M2 126.545 141.345 141.354 | 1,12 | 1,00
2 | OpesuBame ApBopeaa KOM 905 1.000 773 1 0,85 | 0,77
3 | HonyHa apBopena KOM 552 500 629 | 1,14 | 1,26
4 | Unmheme n300jaka 1 YaHKOBAHE KOM 1.239 2.000 1.859 | 1,50 | 0,93
‘auihet cuera 1 Aena ca M2 23.910 23.910 23.910 | 1,00 | 1,00
5 | TpoToapa mcrpes mapkoBa
6 | Unmheme keja M2 73.000 73.000 73.000 | 1,00 | 1,00
Onpxasarse rpanckux craauona (3 |, 30.000 30000 | 30,000 | 1,00 | 1,00
7 | cragnoHa)
8 | CramOeHa moBpIIMHA M2 939.331 937.447 929.713 | 0,99 | 0,99
/lBOpHIIIHA HOBPIIHKA M2 1.083.454 | 1.084.911| 1.073.416 | 0,99 | 0,99
9 | nomahuucTBa
10 | IIpoctop oko 3rpaga CTaH 4.160 4.106 4.086 | 0,98 | 1,00
11 | IlocmoBHu nipoctop npeko 120 M2 | M2 130.612 125.050 127.982 | 0,98 | 1,02
/lBOpHIIHA IOBIINHA NPUBPENA | 198.483 196.443 | 200.151 | 1,01 | 1,02
12 | npeko 120 m2
13 | ITocnoBHu npoctop a0 120m2 M2 28.427 29.572 31.960 | 1,12 | 1,08
/IBOpHIIIHA [IOBPIIHKA PUBPEAA |\ - 1.110 1.131 1.030 | 0,93 | 0,91
14 | mo 120 m2
15 | Unmheme ynuia M2 78.290.040 | 78.074.069 | 77.966.931 | 1,00 | 1,00
16 | IlpeunnihaBame yauia M2 31.659.370 | 31.659.370 | 31.659.370 | 1,00 | 1,00
17 | Ilpame yauna M2 6.544.141 7.686.030 | 7.751.964 | 1,18 | 1,01
18 | Pag ayrounTunuie ayToJilaH 272 272 2751 1,01 | 1,01
19 | OnpxaBame WC-a paJIHUK 7 5 71 1,00 | 1,40
20 | I'paacke nenoHuje TOHA 4.000 4.000 4.300 | 1,08 | 1,08
21 | Ynmiheme npurpajcKux JCMoHrja | yac 135 135 135 1,00 | 1,00
- ?ﬁg‘;’g BLE’BGHOF u benor Tpra nana 34 40 421 1,24 | 1,05
Haknana 3a kopumnrheme mpoctopa
3a MapKupame 3a 3a04YeTH caT y yac 120.833 113.000 128.516 | 1,06 | 1,14
23 | eKkcTpa 30HU
Haknana 3a kopumiheme npocropa
3a MapKupame 3a 3al04YETH caT y yac 97.252 95.000 101.982 | 1,05 | 1,07
24 | npBeHoj 30HM (30Ha 1)
Haknana 3a kopumrheme mpoctopa
3a MapKupame 3a 3aMo4YeT caT y yac 101.965 92.000 109.461 | 1,07 | 1,19
25 | 3eneHO] 30HU (30Ha 2)
Haknana 3a kopumiheme npocropa
3a mapKupame JTHEBHO Y I[PBEHO] KOM 18.461 19.000 19.888 | 1,08 | 1,05
26 | 30nu (30Ha 1)
Haxnana sa kopumwherse npocropa | 12.639 10.500 14.557 | 1,15 | 1,39
27 | 3a mapKupame JTHEBHO Y 3€JI€HO]
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30HU (30Ha 2)

28

Haxnana 3a kopuihermse mpocropa
3a TIapKUpambe TEPETHUX BO3UIIA JI0
3,51y yn. Tpr Peny6nuke oko
3eJIeHe Mujarle - JHEBHO
napKUpame

KOM

130

80

350

2,69

4,38

29

Haknana 3a MmeceuHo kopuiheme
NapKUHT MECTa OJ1 CTPaHe CTaHapa
(BaXXH y CEKTOPY CTAaHOBamba)

KOM

8.086

7.500

8.657

1,07

1,15

30

Haxknana 3a MecedHo kopuihemne
HApKUHT MECTa y I[PBEHO]j 30HU
(3ona 1) 3a pusnuka auna

KOM

2.207

2.000

2.762

1,25

1,38

31

Haknana 3a mecedno kopuniheme
NapKUHT MECTa y LPBEHOj 30HU
(30Ha 1) 3a mpaBHa U

KOM

1.105

1.000

1.246

1,13

1,25

32

Haknana 3a Mmeceuno kopuinheme
NapKUHT MECTa y 3€JICHOj 30HH
(30Ha 2) 3a ¢pusznyKa Juna

KOM

285

200

301

1,06

1,51

33

Haknana 3a mecedno kopuniheme
NapKHUHT MECTa Y 3€JICHOj 30HH
(30Ha 2) 3a mpaBHa JUIIa

KOM

70

80

70

1,00

0,88

34

Haknana 3a kopumheme 1
pe3epBHUCAHOT TAPKUHT MECTa

KOM

38

48

65

1,71

1,35

35

Haknana 3a kopuniheme 4-7
pE3EPBUCAHUX NAPKUHT MECTa

KOM

64

60

68

1,06

1,13

36

Haknana 3a kopunitheme
pe3epBUCAHOT MECTa 3a TePETHA
BO3MJIa Ha IPUBPEMEHOM MAPKUHTY
y ya. Tpr PenybOnuke oko 3eiieHe
nyjaie

KOM

100

110

154

1,54

1,40

37

Meceuno kopuirhewe napKUHT
MeCTa 3a TAKCH BO3HJIA

KOM

79

70

&9

1,13

1,27

38

Haknana kopuntheme npoctopa 3a
LEJIOAHEBHO NAapKUpamwe - 24
YaCOBHO NapKUPame

KOM

17.953

12.000

14.255

0,79

1,19

39

ObenexaBambe XOPU30HTAIHE
curnanuzanuje - ['pag [Tupot
(obenexaBame NEMIAYKUX MPeIiasa,
3ayCTaBHUX JIMHH]a, CTPEIUIIa,
ayTOOYCKHX CTajaJUIITa, paMITd 32
WHBAJIHMJICKA KOJHIA U APYTUX
eJeMeHaTa Ha KOJIOBO3Y)

M2

4.002

5.400

5.037

1,26

0,93

40

ObenexaBambe XOPU30OHTAIHE
curnanumzanuje - I'pax [upor
(oGenexaBame y31yKHHUX JINHU]A,
NYHUX U UCTIPEKUIaHUX Ha
KOJIOBO3MMA YJIMIIA y Ipaay U
JIOKQJIHUM IIyTE€BUMA)

M2

46.480

60.000

47.968

1,03

0,80
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OUHAHCHUJCKU IIOKA3ZATE/bU

YKYIIHU ITPUXO N
-y 000 nunapa
Pen. Bpcra npuxoxa OctBapeme ITnan OctBapeme HNupexc
op. yeJayre 2024 2025 2025 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
I. IIVIAH IPUXOJA Y OKBUPY OCHOBHE JEJIATHOCTH
N3Homeme cmeha
1. Crambena nospuiHa 116.608 134.000 136.022 1,17 1,02
-nomahuHCTBa
2. [TpaBHa muna 61.819 70.000 71.763 1,16 1,03
© I DI 178.427 204.000 207.785 1,16 1,02
cMmeha:
1. 3eeHa nujana 11.070 12.300 11.524 1,04 0,94
2. Pobna nujamna 1.031 1.600 738 0,72 0,46
3. ITorpeGHe yciyre 32.054 37.000 36.531 1,14 0,99
4. Haxuana sa 42111 48.000 49.900 1,18 1,04
AapPKUPALE
86.267 98.900 98.693 1,14 1,00
IIpuxoam ox HakHAAe
1. 3a JIeNOHOBaIH€ 74.252 75.000 74.197 1,00 0,99
cmeha
Cgeral: 338.946 377.900 380.675 1,12 1,01
II. IIVTAH ITIPUXOJA Y OKBUPY JOJATHHUX JEJATHOCTHU
[IpeBo3HMUKE yCcayTre 7.937 7.000 5.889 0,74 0,84
Bamap u ocrano - 3.614 4.000 3.729 1,03 0,93
3aKyl
11.551 11.000 9.618 0,83 0,87
_Octaju npuxoau . . . . .
1. - OzprkaBame CTaAUOHA | 2.956 3.025 3.003 1,02 0,99
Onp:kaBame
craauona oe3 I1/1B- 2.688 2.750 2.730 1,02 0,99
a:
Lo L 14.238 13.750 12348 087 090
( 0e3 maB-a):
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Pen. OctBapewme Ilnam = OcTBapeme HNnupexc
Bpcra npuxona yciayre 2024 2025 2025
op. 53 54
1 2 3 4 5 6 7
III. IIVTIAH BYIIETCKHUX ITPUXOJA
JaBHa xurujena
1. Ywumhemwe ynuima 24.337 ¢ 26.510 26.852 1,10 1,01
2. IlpeunmthaBame ynuia 2.238 2.532 2.417 1,08 0,95
3. [Ilpame ynuna 5.989 7.490 7.496 1,25 1,00
4. UYwnmheme ayTOYUCTHIUIIOM 5.014 5.803 5.818 1,16 1,00
5. OpnpxaBame WC-a 5411 7.681 7.339 1,36 0,96
6. nmheme Kanana oo 373 420 418 1,12 1,00
Kanea
7. T'pancke penonuje 3.755 3.918 3.918 1,04 1,00
g, uuwheme mpurpajckux 896  1.100 1.203 1,34 1,09
JICTIOHHU]a
9. Yumheme u npame Tpra 683 1.091 1.084 1,59 0,99
10, llpuxpaTHIHIITE - 7100 7.635 7.635 1,08 1,00
300XUTH]CHA
Caera jaBHa XMTHjeHa: 55.795 64.180 64.180 1,15 1,00
3es1eHIITI0
1. OppxaBame 3eeHUIIA 26.091 29.449 29.801 1,14 1,01
OnpxaBame ApBOpena 2.456 2.650 2.503 1,02 0,94
3. Ypeherme brok.nospunia, 946 1.500 1.511 1,60 1,01
MapKoOBa U IIK.TBOPHIITA
4. Yumrhemwe cHera u Jieqa ca 438 500 502 1,03 1,00
TPOTOApa OKO MapKoBa
5, Onpwasame 495 250 250 0,51 1,00
HEKaTerop.MOBpIINHA
6. Knyne u kopme 124 120 106 0,85 0,88
7. Komieme 0OaHKHMHA 1.352 1.300 1.239 0,92 0,95
8. Ogpxaame Keja 987 1.000 857 0,87 0,86
CaBera 3eJIeHIJIO: 32940 36.769 36.769 1,12 1,00
1. JaBHa pacBeta 8.119 7.600 7.600 0,94 1,00
2.  3umMcka ciyx0a 1.280 3.251 3.251 2,54 1,00
3.  TlompaBka neumj.urpanumra 300 2.700 2.700 9,01 1,00
4. PanoBu y rpaay u cenuma 1.275 2.000 1.795 1,41 0,90
Caera XurHjeHa v 3eJICHUIO 88.734 1 100.949 100.947 1,14 1,00
Caera 99.708 116.500 116.293 1,17 1,00
Cgera 111 89.219 104.260 104.195 1,17 1,00
(0e3 I1/IB-a):
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IV. OCTAJIA BYIIETCKHU ITPUXOIHN

. oma3a3ANTHTY KUBOTHE 1.098 1.400 1.400 1,27 1,00
cpenune Onwmtune [upot

2. CurHanuzanmja 10.085 12.500 11411 1,13 0,91
Cgera 1V (ca I1/IB-om) 11.184 13.900 12.811 1,15 0,92
Cgera 1V (0e3 I1/IB-a): 10.582 11.689 11.688 1,10 1,00

Bynercku nmpuxoau cy oCTBapeHH Kako Cy M IUITAHUPAHH, Pa3iiuKa je 3a B 3a paJoBe y o0jIacTu
rpaheBuHapcTBa 3a koju je I'pan [Tupot nyxHuk (oO6pauyHaBa u miaha).

YKYIIHU ITPUXON
-y 000 1unapa
Pen. Bpcra npuxoga OcTtBapeme ITnan OctBapeme Nnpexc
op. yeayre 2024 2025 2025 53 54
1 2 3 4 5 6 7
1 OcHOBHa JeIaTHOCT 338.946 377.900 380.675 1,12 1,01
2 JonmaTtHa genaTHOCT 14.238 13.750 12.348 0,87 0,90
3  bymnercku 89.219 104.260 104.195 1,17 1,00
4 Ocranu Oyyuercku 10.582 11.689 11.688 1,10 1,00
5  Ocranu npuxoan 17.846 13.500 19.169 1,07 1,42
YKYIIHO
PUXOJIN 470.831 521.100 528.075 1,12 1,01
I+II+I+HV+V+VI:
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PACXO]M

-y 000 1unapa
:(I:H Oy PR OctBapewe Ilman  OctBapeme Hupexc
Ta 2024 2025 2025 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
511 Marepujar 21.021 20.450 19.475 0,93 0,95
5130 EnexkTpuuna eHepruja 1.377 1.300 1.520 1,10 1,17
5131 VYpau masuBa 1.224 1.100 1.340 1,09 1,22
5132 Jlu3en ropuBo 22.331 23.000 22.926 1 1,03 1,00
5133  bensun u niauH 2.028 2.500 1.887 ¢ 0,93 0,75
5136 OrpeBHu MaTepujan 1.206 1.000 1.206 1,00 1,21
514  PesepBHU J€10BU 3.218 4.500 4.667 . 1,45 1,04
515 | Curan uHBeHTaAp 7.217 7.850 7.842 1,09 1,00
5240 > TOBOPH O MPHBpEMEHIM 2102 2.000 1.884 0,90 0,94
MOCIIOBUMA
5260 Hanzopau og60p 1.138 1.100 1.139 © 1,00 1,04
5280 VYcuyre arennmje 40.603 53.700 53.113 1,31 0,99
5291 JlHeBHHUIIE ¥ TPOILIKOBH MPEBO3a 371 450 01 1,14 0,94
5293 Ha ciry)KOeHOM IyTy
5292 TIlpeBo3 Ha pax u ca paaa 4.116 4.300 3.762 0091 0,87
5295 Jyb6wiapHe Harpase 3.063 3.800 3.862 1,26 1,02
5296 OrtnpemuuHe 1.095 1.200 2.683 245 2,24
5299 Conupapua nomoh 370 500 248 ¢ 0,67 0,50
5310 IlItT ycayre 2.708 2.500 3.360 1,24 1,34
5320 OppsxaBamkbe OCHOBHUX CpeICTaBa 7.111 9.200 8.868 1,25 0,96
5350 Wudbopmucame jaBHOCTH 404 100 165 041 1,65
5351 Axnwja ,,Hajoospu miaruma‘ 412 300 322 0,78 1,07
5352 Jlonanuje 1.303 1.600 1.542 1,18 0,96
5390 HenpousBogHe yciyre 7.723 9.800 9.858 1,28 1,01
>3 | Henonosarme cueha 54.808  50.000 48756 0,89 098
5391 Bopa 2.412 2.300 2.159 0,89 0,94
5402 Awmoprtu3anuja 20.211 22.000 21.352 1,06 0,97
5503 VYcaBpiaBame 3a0CICHHX, 398 500 501 126 1,00
CTpYYHa JINTEpaTypa.
5510 Pemnpesenramnmja 908 1.200 1.191 1,31 0,99
5520 IIpemwuje ocurypama 3.580 6.900 6.183 1,73 0,90
5530 bankapcke ycnyre 1.099 1.300 970 0,88 0,75
5534 IIpoBusuje nuctpudyTepa 1.769 2.000 2.083 1,18 1,04
554  Ynanapune yapyx. ¥ KoMOpama 94 150 100 1,07 0,67
555 Ilopes 635 1.200 552 0,87 0,46
559  PerucTpaime, nakHaze mrera, 8367 7.000 6.881 0,82 0,98
pe3epBHcamba
562 Kawmarte 1.144 2.000 1.468 1,28 0,73
579 Ocranu HEMOMEHYTH PacXxoau 7.212 6.500 15.864 @ 2,20 2,44
5850 OO6e3Bpeheme noTpaxuBama 5.857 2.400 7.207 1,23 3,00
Cgeral : 240.635 257.700 267.357 1,11 1,04
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-y 000 1unapa

I1. IIVTAH 3APAZTA

Pen. Bpera pacxola OcTtBapeme IInan OcTtBapeme HNupexc
op. peTa pacxon 2024 2025 2025 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1.  Cgera OpyTo 3apane: 196.865 227.550 220.842 1,12 0,97
p, | /lompHHOCH Ha TepeT 29.825 34.450 33458 112 097
10CJI0/JaBaIa
YKynaH TpoOILIaK 3apajia 226.690 262.000 254.300 1,12 0,97
Cgera II: 226.690 262.000 254.300 1,12 0,97
YKYIIHO PACXOIHN 467.326 519.700 521.657 1,12 1,00
I+II:
PEKAIIUTYJALUJA TIPUXOJA U PACXOJA
-y 000 tmunapa
OcTBapeme Inan OcTBapeme
Pen.op Bpcra pacxona 2024 2025 2025
1. YKYIAH IIPUXO/] 470.831 521.100 528.075
2. YKYIIAH PACXO/[, 467.326 519.700 521.657
JOBUTAK: 3.505 1.400 6.418

Kao pesynrar paznuke yKymHUX NpHUXOAa U Pacxojia OCTBApEHH JOOUTAK Mpe OMOpe3uBamba
y 2025. ronunu je 6.418.000,00 nunapa.
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UHBECTUILIMOHO YJIATABE - HIPETJIE]

-y 000 1unapa

Boeietionia OctBapeme [laan OcTBapeme ' Hnpexe
O A R R M o 2024 | 2025 | 2025 | 53 | 5/4
(308 2 3 | 4 ‘ 5 6 7
AR MHBECTUIMJE _
1. KonTejnepn 32114 2900 2688 . 0,84 | 1,00
2 Panoen Ha rpobibuma 4870  35.000 6953 | 143 | 139
P Bosuna 3a crienyjaine
HarCHE - ayTOYUCTHIIALA
3 Pe3epBoap-mcTepHa 3a 3.000 0.00
rOPUBO
4 TepeTHO BO3UIIO0 KOMOH | 1.400 1.348 0.96
5 YucTuanna 3a nemavke 650 558 0.86
6 [uctepna 10M3 13.070
7 Aytocmehap 8 M2 9.480
8 Huzanunua ca naargopmom 10.536 | _
9 Kocaunne, tpumepn 985 | =1.000 980! 0,99] 098 |
10 Ypehemwe azuna | { 500 420 - 0,84
i | TS, Marums sa Smehie, 580 1.500 1.620 279 1.08
Mobunujap _ | |
{g | CORDmE prha, Yipco 3700 | 3.000 3579 097] 1,18
1HOJbE U IIBETHU pacajl ‘
13 ' Ocramo : 1.910{ 2.00D 1.880 | 098 094
" YKYIIHO :
MHBECTHIINJE: 48.342  20.750 20.028 | 0,41 | 0,97

W3Bpii. aup.koMepiL.-huH.cnyxoe,
buspana [lerporuh

KFWQL‘,EHQLL

N Jupekrop
boGan Tosmh

J.M.“KOMYHA/IAL” Mupom - M3sewmaj 0 Nocaosary u 200uwrbu padyH 3a 2025, 200uHy




JAI:“'H(‘ IIH‘—"'-C'F\Q
|\x./ Vi

")t

TMIWTAANO0 NOTTIMCAHO . & : / 7 -
N Gy *SRBO AUDIT g ooeribeasits

»
'a-f.:; eduzece Posta Srbije /

H/-\‘._‘

anredno drustvo za reviziju rauunovodstvene usluge
ovica 6/2, tel : 011 2317 933
/) PIB : 1004 2 0652  Matiéni broj '?::9?3;‘ Tekuci raun : 160-272003-31

08.04.2026. 14:26:46 f,.C-;- grad. llie Sioja

JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC
PIROT

Izvestaj o izvrsenoj reviziji finansijskih izvestaja
na dan 31.12.2025. godine

Broj: 26-133/26

Beograd, mart 2026. godine

11030 Beograd, llije Stojadinovica 6/2, tel : 011/2317 833 tel / fax - 011/2318 927, www srboaudit.com, office@srboaudit.com



SRBO AUDIT doo Beograd

Privredno drustvo za reviziju i raCunovodstvene usluge
11030 Beograd, llije Stojadinovica 6/2, tel : 011 2317 933
u L PIB : 100420652 Maticni broj : 17349732  Tekuci racun : 160-272003-31

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Osnivacu i rukovodstvu preduzeéa JP “Komunalac” Pirot

Misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja preduze¢a JP “Komunalac” Pirot (u daljem tekstu Preduzecée),
koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.12.2025. godine, bilans uspeha, kao i nhapomene uz finansijske
izvestaje koje sadrze znacajne raunovodstvene politike.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji istinito i objektivho, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31.12.2025. godine, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i propisima Republike Srbije.

Osnov za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu s Medunarodnim standardima revizije. Nasa odgovornost prema tim
standardima je detaljnije opisana u sekciji Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izve$taja naseg
izveStaja. Nezavisni smo u odnosu na Preduzece u skladu s etiCkim zahtevima relevantnim za naSu
reviziju ovih finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, odnosno u skladu s Etickim kodeksom za
profesionalne rac¢unovode Odbora za medunarodne eti¢ke standarde za racunovode, i ispunili smo nase
druge odgovornosti u skladu s tim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni
i odgovarajuéi da obezbede osnovu za izraZzavanje naseg misljenja.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvesStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje ovih finansijskih izvesStaja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i propisima Republike Srbije, kao i za interne kontrole koje smatra neophodnim za
sastavljanje finansijskih izvestaja koji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale
usled pronevere ili greske.

U procesu pripreme finansijskih izve&taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Preduzeéa
da nastavi poslovanje u skladu s naCelom stalnosti poslovanja, obelodanjujuci, gde je to primenijivo,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i koriste¢i nagelo stalnosti poslovanja kao radunovodstvenu
osnhovu, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Preduzece ili da obustavi njegovo poslovanje, ili
nema drugu realnu moguénost sem da to ucini.

Lica ovlas¢éena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvesStavanja
Preduzeca.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nasi ciljevi su da se u razumnoj meri uverimo da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znacajne pogredne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke, i da izdamo revizorski izvestaj koji
sadrzi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri predstavlja visok nivo uveravanja, ali ne i garanciju da
Ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogreSne
iskaze, kada takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske, i



Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (nastavak)

smatraju se materijalno znacajnim ukoliko bi bilo razumno ocekivati da bi oni, pojedinaéno ili zbirno, mogli
uticati na ekonomske odluke korisnika finansijskih izvestaja donete na osnovu istih.

Kao deo revizile u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vr8imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znaajnih pogre$nih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili gre$ke; osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke
koji su adekvatan odgovor na te rizike; i pribavlamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za na$e misljienje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacéajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogreéne iskaze nastale usled greske, zato
§to kriminalna radnja moZe da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
prikazivanje, ili zacbilazenje internih kontrola.

Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola Preduzeca.

Vréimo procenu prikladnosti primenjenih raéunovodstvenih politika i razumnosti racunovodstvenih
procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zakljuéak o prikladnosti primene nadela stalnosti poslovanja kao raéunovodstvene osnove
od strane rukovodstva, i na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza prosudujemo da i postoji
materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znagajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Preduzecéa da nastavi s poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju
na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna,
da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma nadeg revizorskog izvestaja. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu dovesti do toga da
Preduzece prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znadajne
revizijske nalaze, ukljuéujuci sve znacajne nedostatke u sistemu internih kontrola koje smo identifikovali
tokom revizije.

Beograd, 08.04.2026. godine

Ovlaséeni revizor
Tatjana Paska

Wl g



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 07131500

LLincdpa penatHocTn 3811

N6 100185131

Hasvs JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC PIROT

Ceavwre MUPOT, BOJBOAE MULLUTA 50

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 147.961 153.680 125.323
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 17 93 187 280
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 " ycny)KHg Mapke, codbTBep M octana 0005 17 93 187 280
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 18 147.868 153.493 125.043
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010
023 2. Mocpojerba 1 onpema 0011} 49 146.168 151.793 123.343
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 18 1.700 1.700 1.700
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 25h 1.226
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 100.105 76.298 68.674
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 19 6.563 7.685 6.319
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 19 6.471 7.352 5.996
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034 19 13 19 23
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 19.1 79 314 300
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 20 72.122 46.565 39.660
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 20 72.122 46.565 39.660
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKMBAFDA (0045 + 0046 + 0047) |0+ | 21 16.074 15.590 12.758
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 21 11.630 9.999 7.888
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 21 4.439 5.557 4.836
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 21 5 34 34
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
naacMaHu y 3eMibm
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 22 5.271 6.295 9.556
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (neo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHHA 008 53 75 163 381
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 25.1 248.066 229.978 195.223
0030) ' ’ ’ ’
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 33 64.203 66.392 57.320
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 2% 117.274 100.926 89.347
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 26.1 14.229 14.229 14.229
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 Iv. PESEPBE 0405|565 12.677 12.677 12.677
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 26.3 90.368 74.020 62.441
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 04091 63 85.750 72.656 61.008
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 romuHe 04101 63 4618 1.364 1.433
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 44.868 52.116 27.066
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 31.267 29.446 27.066
404 1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHnx 27 30.962 29.326 25.352
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 35.a 305 120 1.714
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 27 13.601 22.670
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHosy muamira y semmn |01 2T| 27 13.601 22,670
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 780 97
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 85.144 76.839 78.810
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 28 9.103 8.857 5.857
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 28 9.103 8.857 5.857
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 28.1 1.649 1.394 886
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*+ 31.602 33.367 41.856
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 N 0495 283 31.572 33.308 41.810
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 28.2 30 59 46
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 29 35.050 33.221 30211




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 29.1 32.709 28.576 26.249
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Nope3a Ha AoAaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 30 2.341 4.645 3.962
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUX NMPOAAIN U CPEACTABA 0453
NOCOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 7.740
h. 'YBUTAK U3HAQl BUCUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYIMHA NACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 32 248.066 229.978 195.223
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 33 64.203 66.392 57.320

AaHa

roanHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 07131500 LLincdpa penatHocTn 3811 N6 100185131

Hasvs JAVNO PREDUZECE KOMUNALAC PIROT

Ceavwre MUPOT, BOJBOAE MULLUTA 50

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

U3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 5 519.078 457.552
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5.1 7 5
600, 602 n 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha aomMahem TPXULWTY 1003 5.1 7 5
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5.2 517.389 453.782
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomahem TPXUWTY 1006 5.2 517.389 453.782
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
M TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTAJ/IU MOCNTOBHU NMPUXOAN 1011 6 1.682 3.765
VII. NMPUXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 8 500.983 457.341
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJATE POBE 1014 g4 18 17
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 9 60.863 59.622
52 III. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAZIA 3APAIA U OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 10 320.448 278.702
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 10 221.102 197.464
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 10 33.497 29.916
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 10 65.849 51.322
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 12 21.352 20.211
V. PACXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | MOBIHE (OCMM OMHAHCIICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 11 75.673 77.347
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 13 4211 6.475
55 VIII. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 14 18.418 14.967




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 14.1 18.095 211
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 15 5.332 5.771
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 15 5332 5.771
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 15 1.468 1.152
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 15 1.418 1.144
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 50 8
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 15 3.864 4.619
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 16.1 13 4313
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 16.2 7.207 5.857
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 16.1 3.652 3.195
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 16.2 11.999 2.976
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 16.3 528.075 470.831
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 16.3 521.657 467.326
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 16.3 6.418 3.505
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 16.3 6.418 3.505




F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 3.15 1.118 817

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 25.a 682 1.324

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 26.3 4.618 1.364
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).
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1. OSNIVANJE | DELATNOST

Javno preduzec¢e Komunalac Pirot je javno preduzec¢e. Datum osnivanja 27.02.1961. godine,
a 17.06.1998 dobilo je formu javnog preduzeca.

Sediste javnog preduzeca je Pirot, Vojvode Misica 50.

Osnivac javnog preduzeca je Grad Pirot sa iznosom kapitala od novcani 72.000,00
EUR i osnivacki kapital od 8.377.000 dinara.
Kapital od 72.000 eura tj. 5.851.706,40 RSD. i kod APR-a se vodi iznos od 72.000,00

EUR ili 5.851.706,40 RSD i osnivacki kapital od 8.377.000 dinara.
Direktor javnog preduzeca je Toli¢ Boban.

Mati¢ni broj 07131500, P1B 100185131.

Pretezna delatnost javnog preduzeca je 3811- sakupljanje otpada koji nije opasan, a pored
pretezne delatnosti, preduzece obavlja i slede¢e delatnosti:

gajenje sadnog materijala

pogrebne i srodne delatnosti

usluge uredjenja i odrzavanja okoline
- odrzavanje higijene na ulici

- odrzavanje zelenila

- upravljanje pijacama

- upravljanje parking servisom

- odrZavanje javne rasvete

- odrZavanje horizontalne 1 vertikalne signalizacije

Organi drustva su Nadzorni odbor 1 Direktor.

Zakonski zastupnik Drustva je Toli¢ Boban.

Na kraju 2025. godine, preduzece je imalo prosecan broj zaposlenih 171, na osnovu stanja
krajem svakog meseca i preko agencije Falcon 40 radnika.



2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

2.1 1ZJAVA O USKLADENOSTI
ZA MALA | SREDNJA PRAVNA LICA

Prilozeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu ("Sluzbeni
glasnik RS", br. 73/2019 — u daljem tekstu: Zakon) i Medunarodnim standardom finansijskog
izveStavanja za mala i srednja pravna lica ("Sl. glasnik RS", br. 83/2018 - u daljem tekstu:
MSFI za MSP).

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja
navedene su u Napomeni 3. Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane godine.

PriloZeni finansijski izveStaji predstavljaju redovne finansijske izveStaje Drustva za 2025.
godinu. Preduzece nema zavisna drustva i ne sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje.

Finansijski izveStaji su prikazani u RSD, koji je u isto vreme 1 funkcionalna valuta Drustva.
Iznosi su iskazani u RSD, zaokruZeni na najblizu hiljadu osim ako nije drugacije naznaceno.

Sadrzina 1 forma obrazaca finansijskih izveStaja 1 sadrZina pozicija u obrascima je propisana
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 89/2020).

Kontni okvir i sadrzina ra¢una u Kontnom okviru propisana je Pravilnikom o kontnom okviru
1 sadrZini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike ("SI. glasnik
RS", br. 89/2020 - u daljem tekstu: Pravilnik o kontnom okviru).

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu sa MSFI za MSP zahteva primenu izvesnih klju¢nih
racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u
primeni raCunovodstvenih politika Drustva.

Ovi finansijski izvesStaji odobreni su od strane direktora, zakonskog zastupnika privrednog
druStva.

Reviziju finansijskih izvestaja za 2024. godinu izvrSilo je drustvo SRBO AUDIT.

2.2. Pravila procenjivanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti
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Zvanicna valuta izveStavanja

Finansijski izvestaji Drustva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta
Drustva i zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji.

2.3 Uporedni podaci

Uporedne podatke ¢ine pojedinacni finansijski izveStaji za godinu koja se zavrSila 31.
decembra 2024. pripremljeni u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici
Srbiji.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Racunovodstvene politike date u nastavku Preduzece konzistentno primenjuje u svim
periodima prezentiranim u ovim pojedina¢nim finansijskim izvestajima.

3.1. Konsolidacija

PriloZeni finansijski izvestaji predstavljaju pojedinacne finansijske izveStaje Drustva, a
Preduzece nema obavezu sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja.

3.2. Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern*)

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ¢e Preduzece nastaviti da posluje u doglednoj buducnosti.

3.3. Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su prera¢unate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom
na medubankarskom trzi$tu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

3.4. Finansijski instrumenti
Krediti i potrazivanja

Krediti 1 potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima placanja.

Potrazivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemlji 1 ostalih potrazivanja.

Potrazivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao
1 za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinacnog potrazivanja.
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Ispravka vrednosti se formira za ona potrazivanja za koje postoji objektivan dokaz da su
obezvredena, odnosno za koja rukovodstvo Drustva procenjuje da se ne mogu naplatiti u
punom iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvrsena.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju
gotovina u blagajni, sredstva na racunima kod banaka 1 ostala visoko likvidna finansijska aktiva
sa dospe¢em do 3 meseca.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Preduzece obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procenjenih gubitaka
koji nastaju, jer kupci nisu u mogucnosti da izvrSe trazena plac¢anja. U proceni odgovarajuceg
iznosa gubitka od obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja, Preduzece procenjuje starost
potrazivanja, ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca. Ovo zahteva procene vezane za
buduce ponasSanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini. Stvarni nivo potrazivanja
koja su napla¢ena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, Sto moZze pozitivno ili
negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

JP Komunalac vrs$i direktni i indirektni otpis potraZivanja, tako sto procenjuje zastarelost i
naplativost potrazivanja.

Otpis potrazivanja od kupaca se vrsi pod uslovom da su potrazivanja prethodno bila ukljucena
u prihode Drustva i da je potraZivanje u knjigama preduzeca.

Procena o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca preko ra¢una
ispravke vrednosti, vrsi se tako sto se procenjuje naplativost potrazivanja i putem ispravke se
stavlja na troskove sve ono sto je procenjeno kao nenaplativo. Preduzece se ne odrice tog
potrazivanja, vec vrsi utuzenja i pokusava naplatu sudskim putem.

Drugi vid otpisa potrazivanja je direktni otpis, gde se potrazivanje knjizi na teret rashoda i
isknjizuje iz poslovnih knjiga. Uslov za direktni otpis je da je preduzece pokusalo i nije uspelo
naplatu sudskim putem ili da je potrazivanje nenaplativo zbog zatvaranja pravnog lica, zbog
velikih blokada ili zbog vecih troskova utuzenja od vrednosti potraZivanja

Odluku o indirektnom i direktnom otpisu potrazivanja od kupaca donosi Nadzorni odbor
Drustva.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze ukljucuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji.
Obaveza je tekuca ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa
Drustva odnosno koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale
obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obra¢unavaju u dinarskoj
protivvrednosti deviznog iznosa neotplacenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu
primene valutne klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi,
odnosno finansijski rashodi.

Preduzece vrsi isknjiZzenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na
drugoga.
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Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljaCima i1 ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj
vrednosti.

3.5. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva)
kao Sto su goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, raCunovodstveni
softveri, fransize, ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo.
Za ova sredstva postoji verovatno¢a da ¢e u periodu duzem od jedne godine generisati
ekonomske koristi u iznosu koji premasuje troskove.

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti i gubitke usled obezvredenja.

Naknadni troskovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo
u slucaju kada se mogu océekivati buduce ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose.
Svi ostali troskovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec
u kojem je nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za obra¢un amortizacije
¢ini nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost

ijje materijalno znacajna, ne uzima se u obzir prilikom obra¢una amortizacije, odnosno ne
umanjuje osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem
proporcionalne metode uz koriS¢enje amortizacione stope od 5,08 %.

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja. Po¢etno merenje nekretnina, postrojenja i
opreme vr$i se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koStanja. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke
direktno pripisive nabavljenom sredstvu.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno
da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Preduzece i ako se izdaci
za to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine
evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju ¢ini faktura dobavljaca uvecana za zavisne troskove
nabavke i troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda.
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale
rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se po proporcionalnom metodu
primenom amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina,
postrojenja 1 opreme amortizuje u jednakim godiSnjim iznosima u toku veka upotrebe.
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Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obracunava kada se sredstva stave u
upotrebu, odnosno pocev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Primenjene godis$nje stope amortizacije su :

Procenjeni vek
Sredstvo trajanja u Stopa %
godinama
Gradevinski objekti 40 2,5
Proizvodna oprema 6,5 15
Putnicka vozila 10 10
Kompjuterska oprema 3,3 30
Kancelarijska oprema 10 10

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom
iskustvu sa sli¢énim sredstvima. Za sredstva koja su 100% otpisana, a jo$ su u upotrebi, radi se
obra¢un amortizacije ,bez obzira $to je njihova sadasnja vrednost 0,00 din. Druga oprema su
sredstva koja imaju sadaS$nju vrednost 1 koriste se. Za njih se procenjuje jos koliko godina ¢e
biti u upotrebi , 1 za sredstva za koja se predvidja duzi vek upotrebe izraCunava se stopa
amortizacije kroz formulu:

(Sadasnja vrednost/nabavna vrednost) x 100 /procenjeni vek koriséenja.

Stope amortizacije za raCunovodstvene svrhe se procenjuju za svako sredstvo posebno, po
navedenoj formuli u zavisnosti od stanja u kojem se sredstvo nalazi , a neka sredstva imaju iste
stope kao kod amortizacije za poreske svrhe

3.7. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina (zemljiSte ili zgrada ili deo zemljista ili zgrade) koju
preduzece kao vlasnik drZi radi ostvarivanja zarade od izdavanja nekretnine ili radi uve¢anja
vrednosti kapitala ili radi i jednog i drugog a ne radi: a) upotrebe za proizvodnju ili snabdevanja
robom 1ili pruzanje usluga ili za potrebe administrativnog poslovanja ili b) prodaje u okviru
redovnog poslovanja.

Pocetno merenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi se po nabavnoj
vrednosti ili ceni koStanja, ukoliko je investiciona nekretnina izgradena u sopstvenoj delatnosti.
Pri poCetnom merenju, zavisni troSkovi nabavke ukljucuju se u nabavnu vrednost ili cenu
kostanja.

3.8. Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja .
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Nabavnu vrednost sirovina i trgovacke robe ¢ini fakturna cena dobavljaca uvecana za zavisne
troSkove nabavke.

Obracun izlaza (utroska) zaliha materijala vrsi se po metodi prose¢ne ponderisane cene.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha robe u slu¢ajevima kada se oceni
da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ostecene zalihe robe
i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka
vrednosti - obezvredenje zaliha vrsi se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duze
od 1 godine.

3.9. Potrazivanja
Potrazivanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture

Trajni - direktan otpis potrazivanja vrsi se za sva potrazivanja kada je izvesno da ne mogu biti
naplacena u slucajevima prinudnog poravnanja, vanparni¢nog postupka, nastupa zastarelosti,
konacne sudske odluke ili drugog konacnog sudskog akta kao i u drugim slucajevima kada
Preduzece poseduje verodostojan dokaz.

Ispravka vrednosti potrazivanja-indirektan otpis vr$i se za sporna potrazivanja ¢ija je naplata
pokrenuta sudskim putem ili za sumnjiva potrazivanja kada postoji izvesnost da naplata celog
ili dela potrazivanja vise nije verovatna. Prema poreskim propisima ispravka vrednosti se ne
priznaje za potrazivanja od duznika kojima preduzece istovremeno duguje.

Iznos ispravke vrednosti - indirektan otpis, odnosno trajnog — direktnog otpisa utvrduje se na
predlog komisije za popis odlukom Nadzornog odbora Drustva.

3.10. Naknade zaposlenima
Kratkorocne beneficije zaposlenih-porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Preduzece je obavezno da uplacuje
doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose
na teret zaposlenih 1 na teret poslodavca u iznosima koji se obraCunavaju primenom zakonom
propisanih stopa. Preduzece ima zakonsku obavezu da izvr$i obustavu obracunatih doprinosa
iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist
odgovarajuc¢ih drzavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiZe se
na teret troSkova u periodu na koji se odnose.

Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa zakonom, Preduzece je u obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska u penziju
u visini 3 bruto mesecne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u
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kome se isplacuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 3 prosecne mesecne bruto
zarade ispla¢ene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje
otpremnina.

Pored toga, Preduzece isplacuje jubilarne nagrade u skladu sa kolektivnim ugovorom I
usvojenom planu I programu.

Preduzece je izvrsilo rezervisanja za otpremnine za 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
, 2022 , 2023, 2024 i 2025. godinu.

3.11. Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivaca, rezerve, i akumulirani
rezultat. Kapital DruStva obrazovan je iz ulozZenih sredstava osnivaca DruStva u nov€anom
obliku. Osniva¢ ne moze povlaciti sredstva ulozena u osnovni kapital Drustva.

3.12. Obaveze
Obavezama se smatraju Dugoro¢ne obaveze (dugoroc¢ni krediti i ostale dugoroc¢ne obaveze).

Kratkoro¢ne finansijske obaveze (kratkoro¢ni krediti u zemlji i ostale kratkorocne finansijske
obaveze).

Obaveze iz poslovanja (primljeni avansi, depoziti i kaucije, dobavljaci u zemlji, dobavljaci u
inostranstvu i ostale obaveze iz poslovanja) i ostale kratkoro¢ne obaveze.

3.13. Prihodi

Prihodi od prodaje i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znac¢ajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasniStva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na
dodatu vrednost. Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obracunskom periodu u kome je
usluga pruZena 1 iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste 1 porez na
dodatu vrednost.

Prihodi od aktiviranja ucinaka

U okviru prihoda od aktiviranja u¢inaka 1 robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe,
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, i za sopstveni
transport nabavke materijala i robe.

1010



Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi . Prihodi od
kamata se, u skladu sa nacelom uzrocnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
1 nematerijalnih ulaganja, dobici od prodaje materijala, napla¢ena otpisana potrazivanja,
viskovi, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja, prihodi
od uskladivanja vrednosti imovine.

3.14. Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzro€nosti prihoda i rashoda odnosno na
obracunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljucuju
nabavnu vrednost prodate robe, troSkove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troskove
amortizacije 1 usluge pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove
kao sto su troskovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi
nastali u teku¢em obra¢unskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obracunatu na primljene kredite, koja se
evidentira u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nacelom uzro¢nosti.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici od prodaje materijala, manjkovi, rashodi
po osnovu direktnih otpisa potraZivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine.

3.15. Porez na dobitak

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije. Tekué¢i porez na dobitak predstavlja iznos
obracunat primenom propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi
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dobitak. Oporezivi dobitak se utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana
u bilansu uspeha, nakon uskladivanja prihoda i1 rashoda na nacin propisan poreskim
zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos ovako utvrdenog poreza i1 iskazanog u poreskoj
prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja. Porez na dobit iznosi
1.118 hiljada za 2025. godinu.

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Faktori finansijskog rizika
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Preduzece je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim
finansijskim rizicima i to:

e TrziSnim rizicima,

e Riziku likvidnosti,

e Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti
finansijskih trzista, potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na
minimum.

Upravljanje rizicima obavlja Rukovodstvo Drustva .

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja
na finansijsko stanje, i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

4.1. Trzi8ni rizik
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Preduzece je izloZeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni
rizik nastaje u sluc¢ajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj
valuti 1/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguce, Preduzece minimizira devizni
rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Preduzece je izloZeno raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trziSnih kamatnih stopa
deluju na njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izloZzeno riziku
promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljuéujuéi investicije) i
kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli¢ito vreme ili u razliitim iznosima.

Preduzece vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja i1 refinansiranje, pre svega za dugorocne
obaveze budu¢i da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti
upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trZiSne
kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

4.2. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Preduzece nece biti u moguénosti da finansira sredstva
odgovaraju¢im izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemogucnosti da se
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sredstvo realizuje po razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru. Preduzece upravlja
likvidnoS¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje obaveza
u trenutku njihovog dospeca. Preduzeée neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i1 pra¢enjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje
poslovnih ciljeva Drustva, a u skladu sa poslovnom strategijom DrusStva.

4.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata
ili druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno
vezuje za izlozenost Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u
bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potrazivanja od
pravnih 1 fizickih lica i preuzetih obaveza.

Preduzece je izlozeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i1 aktivnosti na nivou DrusStva. U slu¢aju neblagovremenog
izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, koriste se, kompenzacije sa pravnim licima,
utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo.

Na dan 31. decembar 2025. godine Preduzeée raspolaze gotovinom i gotovinskim
ekvivalentima u ukupnom iznosu od RSD 5.271 hiljada, $to po proceni rukovodstva predstavlja
maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava.
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5. POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD

2025 2024
Poslovni prihodi 519.078 457.552
Ukupno: 519.078 457.552
5.1. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
U hiljadama RSD
2025 2024
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 7 5
Ukupno: 7 5
5.2. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
U hiljadama RSD
2025 2024
PI;I.IEOdl od prodaje proizvoda i usluga na domacem 517389 453.782
trziStu
Ukupno: 517.389 453.782
6. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.
U hiljadama RSD
2025 2024
Prihodi od donacije KFW - 1.764
Prihodi od donacija — kante i kontejneri
Prihodi od subvencije grad Pirot
Ukupno: - 1.764
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Komunalac je dobio od KFW deo srestava za nabavku kamiona.

7. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

hiljadama RSD ’
2025 2024
Prihodi od zakupnina 844 723
Prihodi od naknade Stete- ostalo - -
Prihodi od prodaje sekundarnih sirovina 177 458
Prihodi od NSZ — javni radovi 330 769
Prihodi od naknade Stete -prihod od viseg suda za
zarade Krsti¢ 33l >1
Ukupno: 1682 2.001

Prihodi od zakupnina ostvaruju se izdavanjem objekata pravnim licima u zakup i to: Petrovié¢
Dragana, Petrovi¢ Miroljub, SZTR Janackovi¢ i dr.

Prihodi od prodaje sekundarnih sirovina ostvaruju se od prodaje otpada — gvozda.

Prihodi od NSZ od javnih radova dobijeni su za angazovanje radnika sa zavoda za
zapoS$ljavanje i projekta javnih radova. Komunalac je nabavljao material za javne radove a NSZ
je vrsila refundaciju sredstva.

8. POSLOVNI RASHODI
U hiljadama RSD

2025 2024
Poslovni rashodi 500.983 457.341
Ukupno: 500.983 457.341

8.1 NABAVNAVREDNOST PRODATE ROBE

U hiljadama RSD

2025 2024

Nabavna vrednost prodate robe 18 17
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Ukupno: 18 17
9. TROSKOVI MATERIJALA
U hiljadama RSD

2025 2024
Troskovi materijala za izradu 17.412 17.375
Troskovi ostalog materijala 3.427 3.646
Troskovi goriva i energije 28.880 28.166
Troskovi rezervnih delova 3.302 3.218
Troskovi jednokratnig otpisa alata iinventara 7.842 7.217
Ukupno: 60.863 59.622

10. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALIH LICNIH RASHODA

U hiljadama RSD

2025 2024
TroSkovi zarada 1 naknada zarada 221.102 197.464
Troskovi poreza i doprinosa na zarade 33.497 29.916
Troskovi naknada po ugovorima o priv. o povrem.
poslovima i ugovoru o delu 2.107 2.102
Troskovi naknada direktoru, organima upravljanja i
nadzora 1.139 1.138
Ostali liéni rashodi 1 naknade 10.700 8.470
Troskovi zaposlenih angaZovanih preko agencije 51.903 39.612
Ukupno: 320.448 278.702

11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
U hiljadama RSD
2025 2024.
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PTT usluge 3.360 2.708
Troskovi usluga odrzavanja 8.868 7.111
Troskovi reklame 1 propaganda 454 815
Troskovi sponzorstva 1.772 1.355
Troskovi zakupa 414 -
Troskovi deponovanja otpada 48.756 54.808
Troskovi ostalih usluga 12.139 10.549
Ukupno: 75.673 77.346

U troskove proizvodnih usluga spada odrZzavanje osnovnih sredstava - opreme troskovi reklame
i propaganda, a u ostale neproizvodne usluge pripadaju usluge koje se javljaju od slucaja do
slucaja, tr. deponovanja otpada, tr.komunalnih usluge , azila.

12. TROSKOVI AMORTIZACIJE
Konto 540- troskovi amortizacije

Obracun amortizacije raden je proporcionalnom metodom , primenom stopa propisanih za
obracun poreske amortizacije. Iste stope su primenjene i za racunovodstvene svrhe.

U hiljadama RSD

2025 2024
Amortizacija: 21.352 20.211
UKUPNO: 21.352 20.211

Kod osnovnih sredstva koja su 100% otpisana a joS su u upotrebi vrSena je ponovna procena
korisnog veka trajanja, a za pojedina sredstva vece vrednosti je procenjen duZzi vek koris¢enja
| manja stopa amortizacije. Po tom principu posmatrana su sva osnovna sredstva, ali su za
vecinu sredstva manje vrednosti primenjene stope amortizacije za poreske svrhe.

13. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

U troskove dugorocnih rezervisanja ukljucena su rezervisanja za otpremnine radnika | sudske
sporove koji nisu zavrseni u 2023.

U hiljadama RSD

2025 2024
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Rezervisanja za otpremnine radnika 3.907 6.355
Rezervisanja za sudske sporove 305 120
UKUPNO: 4.212 6.475
14. NEMATERIJALNI TROSKOVI
U hiljadama RSD

2025 2024
Troskovi stru¢nog usavrSavanja 501 398
Intelektualne usluge 1.350 1.147
TroSkovi reprezentacije 1.190 908
Troskovi premija osiguranja 711 784
Dobrovoljni penzioni fond 5.472 2.796
TroSkovi platnog prometa i provizije 4.263 1.099
Troskovi ¢lanarina 100 93
Troskovi poreza 1.244 1.259
Troskovi doprinosa - -
Ostali nematerijalni troskovi 3.587 6.483
Ukupno: 18.418 14.967

U nematerijalne troSkove spadaju: troskovi premije osiguranja, troSkovi pl. prometa, provizije
distributera za parking servis, tr. registracije vozila, sudske | admin. takse., tr. sporova, naknade

Stete itd.

14.1 POSLOVNI DOBITAK

U hiljadama RSD

2025 2024
Poslovni prihodi 519.078 457.552
Poslovni rashodi 500.983 457.341
Poslovni dobitak: 18.095 211
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15. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI

U hiljadama RSD

2025 2024
Finansijski prihodi:
- Prihodi od kamata (fakturisani racuni) 4,731 5.226
- Prihodi od predujma — sudski troskovi | nagrada
izvrsitelja 22 17
Pozitivne kursne razlike -
Naplacéeni prihodi od kamati po tuzbi 579 528
Svega finansijski prihodi: 5.332 5.771
Finansijski rashodi:
- Rashodi kamata 1.418 1144
- Ostali finansijski rashodi 50 8
Svega finansijski rashodi: 1.468 1152
FINANSIJSKI DOBITAK 3.864 4.619

Kod finansijskih prihoda pojavljuje se prihod od kamate po tuzbi i sudske takse dok se glavnica
knjizi na kontu 204, a kod finansijskih rashoda je kamata na dozvoljeni minus i na kredite od

banaka.

16. OSTALI PRIHODI | RASHODI
16.1. OSTALI PRIHODI

U hiljadama RSD

2025 2024
Naplaceni otpis potrazivanja 103 108
Prihodi iz ranijih godina 434 1.919

2020



Prihodi od predujma - 43

Ostali prihodi 3.115 1.125
Ukupno Ostali prihodi (1) 3.652 3.195
Prihodi od obezvredenja imovine -

Prihodi od obezvredenja imovine 13 4.313
Ukupno Ostali prihodi (1+11) 3.665 7.508

16.2. OSTALI RASHODI
U hiljadama RSD

2025 2024
Ostali rashodi:
- Rashodi od direktnih otpisa potrazivanja 2.388 2.338
- Rashodi od rashodovanja zaliha materijala i robe 8 -
- Ostali nepomenuti rashodi i rashodi ranijih godina 9.603 638
Ukupno Ostali rashodi (1) 11.999 2.976
Rashodi od obezvredenja imovine
- Obezvredenje potrazivanja i kratkorocnih
finansijskih plasmana 7.207 5.857
Ukupno Ostali rashodi (1+11) 12.719 8.833
OSTALI GUBITAK (VI-111) 9.054 1.325

Kod ostalih rashoda pojavljuju se rashodi na osnovu direktnog i indirektnog otpisa
potrazivanja, kod otpisa materijala, rez. delova 1 sitnog inventara prilikom popisa, kao i ostali
nepomenuti rashodi, i1 rashodi iz ranijih godina prilikom usaglaSenja.

16.3 DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

2025 2024
Ukupni prihodi 528.075 470831
Ukupni rashodi 521.657 467326
Dobitak pre oporezivanja: 6.418 3505
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17. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli:

Koncesije, Ostala nemat Nemat. Avansi
patenti Gudvil " ulaganja u za nemat. Ukupno

ulaganja : . .
pripremi ulaganja

Ulaganja u

- razvoj .
U hiljadama RSD 2V0) licence

Nabavna vrednost

Stanje na dan 1. januara 2024. 2.760 - 2.760

Povecanja u toku godine

Otudenja i
rashodovanja

Prenosi

Zatvaranje datih avansa

Ostalo

Stanje na 31. decembra 2024. 2.760 2.760

Povecanja u toku godine

Otudenja i rashodovanja

Prenosi

Zatvaranje datih avansa

Ostalo

Stanje na 31. decembra 2025. 2.760 2.760

Akumulirana ispravka vrednosti

Stanje 1. januara 2024. 2.480 2.480

Amortizacija za tekucu godinu 93 93

Otudenja i rashodovanja

Prenosi

Ostalo

Stanje na 31. decembra 2024. 2.573 2.573

Amortizacija za tekucu godinu 94 94

Otudenja i rashodovanja
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Prenosi

Ostalo
Stanje na 31. decembra 2025. 2.667 2.667
SadaS$nja vrednost na dan
31.12.2024. 187 187
SadaS$nja vrednost na dan 93
31.12.2025. 93
18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
Promene na nekretninama, postrojenu i opremi su prikazane u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD Zemljiste (O;;?g(etvi' Oprema n:erll\;gizicﬁe '\lie:;;g): S;r lilll&:igrznlﬁ’?)a Ukupno
pripremi

Nabavna vrednost
Stanje na dan 1. januara 2024

249.582 1.700 251.282
Povecanja u toku godine 38.603 38.603
Otudenja i rashodovanja -3.665 -3.665
Prenosi
Stanje na 31. decembra 2024. 284.520 1.700 286.220
Povecanja u toku godine 4.091 4.091
Otudenja i rashodovanja -638 -638
Prenosi
Stanje na 31. decembra 2025. 287.973 1.700 289.673
Akumulir. ispravka vrednosti
Stanje 1. januara 2024. 126.239 126.239
Amortizacija za tekuéu godinu 20.117 20.117
Otudenja i rashodovanja -13.629 -13629
Prenosi
Stanje na 31. decembra 2024. 132.727 132.727
Amortizacija za tekucu godinu 9.716 9.716
Otudenja i rashodovanja -638 -638

Prenosi
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Stanje na 31. decembra 2025. 141.805 141.805
Sadasnja vrednost na dan

151.793 1.700 153.493
31. decembra 2024. godine
Sadasnja vrednost na dan

146.168 1.700 147.868

31. decembra 2025. godine

Na dan 31. decembra 2025. godine, Preduzece nema nekretnine, postrojenja i opreme nad
kojima je uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita. Preduzece nema
nekretnine uzete na lizing. Preduze¢e nema u vlasnistvu zemljiSte 1 nekretnine jer je odlukom
grada Pirota vraéeno gradu, a zadrzana je za njih vanbilansna evidencija. U 2025. godini JP
Komunalac je dobio licitacijom local od Pekarskog preduzeca koje je bilo utuzeno I izvrSio je
doplatu za navedeni local koji ¢e posle uknjizenja na svoje ime predate gradu kao osnivacu.
Knjizeno je na kontu 024 jer niSta nije radeno na pomenutom lokalu.

19. ZALIHE

Vrednosti zaliha, na dan izrade bilansa, Cine:

U hiljadama RSD

31.12.2025 31.12.2024.
Zalihe materijala 127.551 129,061
- Ispravka vrednosti zaliha materijala (121.079) (121.709)
Roba 13 19
Stanje na dan 31. decembra 6.485 7.371

Nemamo zalihe koje su polozZene kao garancije za izmirenje obaveza.

19.1 DATI AVANSI DOBAVLJACIMA

U pitanju su pretplate date dobavlja¢ima u iznosu od 79 hiljada dinara.

20. POTRAZIVANJA OD PRODAJE

Potrazivanja od prodaje, na dan izrade bilansa, iznose 72.122 hiljade dinara, a ¢ine ih :

U hiljadama RSD

31.12.2025 31.12.2024.
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Kupci u zemlji

72.122

46565

Stanje na dan 31. decembra

72.122

46565

Sva potrazivanja poti¢u od kupaca u zemlji, od pravnih i fizickih lica za usluge iznoSenja smeca

1 ostale usluge koje vrsi JP Komunalac Pirot.

21. DRUGA POTRAZIVANJA

Druga kratkoro¢na potrazivanja, na dan izrade bilansa, iznose 16.074 hiljade dinara,

¢ine ih :

U hiljadama RSD.

31.12.2025 31.12.2024.
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 4.439 5557
Potrazivanja za naknade zarada koje se refund. 791 1070
Potrazivanja za unapred plac¢en zakup 5 34
PotraZivanja od fizi¢kih lica 1.130 715
Potrazivanja od izvrSitelja 8.584 6784
Potrazivanja od pravnih lica 1.125 1430
Stanje na dan 31. decembra 16.074 15.590
22. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Gotovinske ekvivalente i gotovinu ¢ine:
hiljadama RSD
31.12.2025 31.12.2024.
Hov — gotovinski ekvivalenti 32
Tekuéi racun 5.271 6263
Blagajna - -
Stanje na dan 31. decembra 5.271 6.295

23. OBRACUNATI PDV U PRIMLJENIM RACUNIMA

Obracunati PDV u primljenim ra
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unima za 2025. god. iznosi 32.898 hiljada dinara.

24. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD

31.12.2025 31.12.2024.
Ostala AVR 75 163
Stanje na dan 31. decembra 75 163
25. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA I POREZ NA DOBITAK
(@) Komponente poreza na dobitak
U hiljadama RSD 31.12.2025. 31.12.2024.
Poreski rashod perioda 1.118 817
OdlozZeni poreski rashod/(prihod) 682 1.324
Ukupno 1.800 2.141
(b) OdloZena poreska sredstava/obaveze
U hiljadama RSD 31.12.2025. 31.12.2024.
Odlozena poreska sredstva/(obaveze) (779) (97)
Ukupno (779) (97)
25.1 UKUPNA AKTIVA
2025 2024
Ukupna aktiva 248.066 229.978
Ukupno: 248.066 229.978
26. KAPITAL
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26.1. OSNOVNI KAPITAL

Preduzece je na poziciji osnovni kapital, na dan izrade bilansa, iskazalo iznos od 14.229 hiljada
dinara.

Struktura osnovnog kapitala Cine:

U hiljadama RSD

Drzavni kapital 14.229

Stanje na dan 31. Decembra 2025 14.229

Osnovni kapital preduzeca je drzavni kapital i iskazan je u iznosu od 14.229 hiljada dinara i
uskladen je sa stanjem kod APR-a.

26.2 REZERVE

Preduzece je na poziciji rezerve iskazalo iznos od 12.677 hiljada dinara koje poticu iz ranijih
godina i reklasifikovane su sa pozicije ostali kapital.

26.3 NERASPOREDENI DOBITAK

Preduzece je na poziciji nerasporedeni dobitak, na dan izrade bilansa, iskazalo 1znos od 90.368
hiljada dinara. Dobitak ranijih godina iznosi 85.750 hiljada dinara, a dobitak tekuée godine
4.618 hiljada dinara.

27. DUGOROCNA REZERVISANJA I DUGOROCNE OBAVEZE

Na dan izrade bilansa preduzece je izvrSilo rezerivsanje za otpremnine prilikom odlaska u
penziju zaposlenih u iznosu od 30.962 hiljade dinara i 305 za nezavrSene sudske sporove, kao
i dugorocne obaveze po kreditima od 13.601 hiljade dinara.

28. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
U hiljadama RSD

31.12.2025 31.12.2024.
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Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji-dugoro¢ni kredit koj 9.103 8857
dospeva do godinu dana

Stanje na dan 31. Decembra 2025 9.103 8857

Kratkoro¢ne finansijske obaveze odnose se na obaveze po primljenom dugoro¢nim kreditima
kod Intesa banke, konto 414.

28.1 PRIMLJENI AVANSI OD KUPACA

Od kupaca je naplaceno 1.649 hiljada dinara kao pretplata kupaca i preneSena na primljene
avanse konto 430.

28.2 OSTALE OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

2025 2024.
Ostale kratkorocne obaveze 30 59
Ukupno: 30 59
28.3. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
Obaveze iz poslovanja, sa stanjem na dan izrade bilansa, iznose 31.572 hiljade dinara, a
¢ine ih:
U hiljadama RSD
31.12.2025. 31.12.2024.
Dobavljaci u zemlji 31.572 33308
Stanje na dan 31. decembra 31.572 33308

Obaveze iz poslovanja u iznosu od 31.572 hiljade dinara odnose se na obaveze prema
dobavlja¢ima u zemlji.

29. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

2025 2024.
Ostale kratkorocne obaveze 35.050 33221
Ukupno: 35.050 33221
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29.1 OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE GR 44,45,46 OSIM 467
Ostale kratkoro¢ne obaveze iznos:

U hiljadama RSD

31.12.2025 31.12.2024.
Obaveze iz specifi¢nih poslova k.4294
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada gr.45 23.857 20154
Druge obaveze gr.46 8.852 8422
Stanje na dan 31. Decembra 32.709 28576

30. OBAVEZE ZA PDV | OSTALIH JAVNIH PRIHODA
Obaveze za porez na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda
ine:

U hiljadama RSD

31.12.2025 31.12.2024.
Obaveza za PDV 2.125 2014
Ostali javni prihodi 216 2631
Stanje na dan 31. Decembra 2.341 4645

Na dan 31.12.2025. godine Komunalac je imao obavezu za PDV u iznosu od 2.125 hiljada
dinara i nalazi se na kontu 4790.

30.1 OBAVEZA ZA POREZ NADOBIT
Obaveza za porez na dobit nije iskazana, jer je pretplata i nalazi se na kl.2.
31. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
U hiljadama RSD

31.12.2025 31.12.2024.
Odlozene poreske obaveze - konto 4980 780 97
Stanje na dan 31. Decembra 780 97
32. UKUPNA PASIVA U hiljadama
RSD
2025 2024,
Ukupna pasiva 248.066 229978
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Ukupno 248.066 229978

33. VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA

Preduzece je iskazalo vrednost od 64.203 hiljade dinara na poziciji vanbilansne aktive i pasive,
a ¢ini je karte kod distributera za parkiranje 1.379 hiljade dinara, zemljiSte vraceno gradu
20.006 hiljada i gradevinski objekti vra¢eni gradu 35.559 hiljada dinara, primljeno menice
7.259 hiljada dinara:

U hiljadama RSD

31.12.2025 31.12.2024.
Van bilansna aktiva i pasiva 64.203 66392
Stanje na dan 31. Decembra 64.203 66392

34. NEUSAGLASENA POTRAZIVANJA I OBAVEZE

U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o ra¢unovodstvu Preduzeée je izvrSilo usaglasavanje
potrazivanja i obaveza sa duznicima i poveriocima. Usaglasavanje potrazivanja i obaveza
izvrSeno je sa stanjem na dan 31.10.2025. godine.

Potrazivanja su usaglasena 70 %, a obaveze 90 % .

35. POTENCIJALNE OBAVEZE

a) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Nadan 31. 12. 2025. godine Komunalac Pirot je izvr$io rezervisanje za sudske sporove u iznosu
od 305 hiljade dinara.

SPISAK SUDSKIH SPOROVA U KOJIMA SE KOMUNALAC POJAVLIUJE KAO TUZENI
U 2025. GODINI:

Rb Ime I prezime God. Vrednost predmeta spora Procena ishoda spora
] DELIMICNO
1 DRAGAN ANTIC 2025 100.000 USVAJANIJE TUZBENOG
ZAHTEVA

DANIJELA ISPLATAPO

2| zivRovIE 2025 55.000 PORAVNJANJU
BOJANA ISPLATA PO

3 | KARTALIEVIC 2025 50.000 PORAVNJANJU
ANTIC
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37.POVEZANA LICA

Drustvo nema povezanih lica.

38. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
Nakon dana bilansa stanja nije bilo dogadjaja koji bi zahtevali korigovanje finansijskih

izvestaja za 2025.godinu.

U Pirotu,
07.04.2026. godine

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik

finansijskih izvestaja

Sef knjigovodstva MP Direktor

Lela Kosti¢ Boban Toli¢
ey v

T  Z oA 2
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YBOJHU JIEO

VYcBajameM HOBOT 3aKOHA O PavyHOBOJCTBY KojH je ctyrmuo Ha cHary 01.01.2020. rogune yBeneHo
je obaBe3HO He(hMHAHCH]CKO M3BELITaBame. Y CKIIaAy ca 3aKkOHOM O pauyHOBoACTBY (Ci.ImacHuk
PC“6poj 73/2019 u 44/2021) unan 37. Koju tnacu ,,O0Be3HUIIN HEPUHAHCH]CKOT U3BEIITABAKA CY
BEJIMKA IMPaBHA JIMLA Koja Cy APYLITBA OJl JaBHOI MHTEpeca U Koja Ha JaTyMy OwWiaHca Ipernase
KpUTEpUjyM TpocedHor Opoja on 500 3amocneHux TokoM mocioBHe roguHe*, JIT “Komynamam™
cactaBjba He(uHaHCcHjckM u3BemiTaj. Mako 3a caga Hema 3aKOHCKY o00aBe3y cacTaBbama
He(MHAHCHjCKOT M3BeITaja, mpeaysehe je u 1o caga Kpo3 M3BEIITaj O MOCIOBakY MPUKA3HUBAIIO
JieTajbaH OMMC NOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

Hedunancujcko n3BemraBame je BpcTa U3BEIITaBama Koja ce pokycupa Ha HHpopManmjama Koje
HHUCY NIMPEKTHO TOBe3aHe ca (HMHAHCHjCKUM pesylTraruMa mnpemy3eha, amm cy on Bemmke
BOXHOCTH 32 CBE 3aWHTEPECOBAHE CTpaHEe, Kao MTO Cy CyOjeKTH jaBHE MOJHUTUKE, KYIIIH,
nob6asspaun, HamzopHu onbop, 3amocieHu, OaHKe W MHBECTUTOPH, a OJHOCE CE Ha JKUBOTHY
CpequHy, cCollMjaliHa MUTamka U YIPaBJbalkhe KOja Cy HajpelieBaHTHHUja 32 (DMHAHCHUjCKU yYHWHAK U
BpenHocT npeay3eha. To ykipydyje acmiekTe MOMYT APYHIITBEHE OATOBOPHOCTH, OAP>KHUBOCTH,
yTHIIaja HA )KUBOTHY CPEINHY, PaJHE YCIOBE UTI.

Hedwunancujcku ESG m3Bemtaj JII ,,Komynanan™ [Mupot uzpalen je ca nuibeM TpaHCTIAPSHTHOT
npuKa3a akTUBHOCTH mnpexy3eha y o0nacTH 3aliTHTE JKUBOTHE CpPEAMHE, JIPYIITBEHE
OATOBOPHOCTH U KOPHOPATHBHOT YIPaBJbamba.

W3Bemmraj o0yxBara akTUBHOCTH peanu3oBaHe TokoM 2025. TOmMHE W MPEICTaBba Mperiiea Mepa
Koje je mpemysehe cmpoBeno y mmiby yHampehema KBanmuTeTa KOMYHAJHHX YCIyTra, 3allTHTE
KUBOTHE cpenuHe, yHampehema O0e30emHOCTH 3amocieHuX, mnoBehama TpaHCIIAPEHTHOCTH
MOCIIOBaka, pPa3Boja OJPXKUBOT cUCTeMma ympaBibama ornagoMm. JII , Komynaman™ Ilupot
KOHTHHYHMPAHO j€ CHPOBOAMIO aKTUBHOCTH KOj€ Cy MMaJie 3a CBPXYy pealu3alyjy Haj3HauajHujux
IIOCJIOBHUX IIMJbeBa Mpeny3eha.

MNPO®UJI IPEAY3ERA

OCHOBHH nogaAIH

Hazug: JII , Komynanan* [Tupot

Cemunmre: Bojoge Mummuha 50, [Tupot

Matwnunu 6poj: 07131500

IIUB: 100185131

Iperexna neaarnoct: 3811 — Cakymibame OTIaa KOjU HHjE OTacaH.

JaBHO mpeny3ehe ,,Komynanai™ ocaoBano je 27.02.1961. ronuHe ka0 KOMyHajHa YCTaHOBA, Jia Ou
1978. ronune ycknahuBameM ca 3aKOHOM O YApPY>KEHOM pajay mpepaciio y PanHy opranuzamujy.
Onmax cnenehe rogune npenysehe je opranmzosano kao Komynanno npenysehe, a 1989. rogune
je OIyKoM O opraHusoBamy kojy je moHena CO Ilupor mpenyszehe opranus3oBaHO kKao JaBHO
npenysehe. JasHo mpenysehe “Komynanaiy” mociyje moj ciaenehvM NMOCIOBHUM UMEHOM: JaBHO
npenysehe “Komynanar” [Tupor, uuju je ckpahenn vazus pupme JI1 "Komynanan” [Tupor.
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JIT “Komymnanait” je mpemy3sehe koje on 14 koMyHamHUX JeIaTHOCTH 00aBJba YakK JCCET:

1. ynpaBJbarme KOMyHaJHUM OTIAJIOM,

—_

oflp’KaBarke YMCTONE Ha MOBPIIMHAMA jABHE HAMEHE,
OZIp’KaBarbe jaBHUX 3CJCHUX MOBPIINHA,

yIpaBJbarbe TPOObHMa M CaXparmbHBakhe U MOrpedHa eIaTHOCT
yIpaBJbamke jaBHUM NapKUPATHIITHMA,

00e30eheme jaBHOT 0CBETIbCHA,

yIpaBJbambe Mujarnama,

JAMHHUYAPCKE YCIIyTE,

JISIATHOCT 300XHUTHjCHE,

W ® N kWD

OZlp’KaBame YIHMIA M MyTeBa y TPaJOBUMa M JPYIMM HacesbuMa (XOpPHU30HTANHA M
BEPTHUKAIIHA CUTHAIHU3AIIH]).

[Topen oBux, mpemy3ehe 006aBiba 1 IpyTe NENATHOCTH KOj€ HUCY CBPCTaHE y KOMYyHAJTHE.
Yupas/bauka cTpyKTYypa

OcuuBau npenyseha je I'pan Ilupor koju mmenyje Hamsoprum ombop koju je BpHIHO
KOHTpOITy U HaJ30p TOcioBama npeayseha y cnenehem cacrasy:

- Mupomyd UrmwaroBuh, npencenuuk, 3aBpmuo MamuHckn ¢akyarer u daxynrer
muBWiIHE onoOpane, Pememe CkymmruHe rpaga I[lupora o WMeHOBamwy 4WiIaHOBA
Hanzopnor og6opa I 6p.06/796-2024 ox 07.02.2024. rox.

- Jlparan CrojanoBuh, uman, exoHomucra, Pememe CkymmrtuHe Tpaaa Ilupora o
nMeHoBamwy unanoBa HamzopHor ogbopa I 6p.06/796-2024 on 07.02.2024. ron.

- Mapuna IlBerkoBuh, uman, ekoHommcra, Pememe CkymurtmHe Tpama I[lupora o
nMeHoBamy wiana Hamzopror ombopa JIT ,,Komynama™ ITupot 1 6p.06/98-12-1/24 oxn
23.09.2024.

Hanzopuu onbop mocenyje xamanuTeT 3a (PMHAHCHjCKY W IOCIOBHY aHamu3y npenyseha.
VYnpaBseauka CTPYKTypa OpraHu30BaHa je Tako 1a 0oe30ehyje epukacHO moHOMmIEHE OMITyKa,
jacHO neduHHCaHE OATOBOPHOCTH W KOOPIMHALM]y AaKTHBHOCTH Ha HHUBOY LEIOKYITHOT
cucTeMa.

Hupexrop npenyseha je boban Tomuh nummomupanu wHT. TexHonoruje mo Pememy CkymmTuHe
rpazna [Tupora o umenoBamy 6p. 003768432 2025 06550 001 000 060 107 04 023 ox 19.09.2025.
ron. [Ipomec m360pa 1 aHTa)KOBama JUPEKTOpPA je CIIPOBENEH Yy CKIAIy ca 3aKkoHMMa PeryOmmke
CpOuje. JaBHH KOHKYPC je CIIPOBEICH, TUPEKTOP MO 3aKOHY MMa MaHAAT Of] YETHUPHU TOIUHE, OUpaH
je Bume myTta (mupekrop je ox 2013. rogune). Huje Hukan 6uo y B.JI. CTaTycCy.

N3BpmHu nupektop je busbana IlerpoBuh numiomupaHu €KOHOMHUCTa, IpeMa yroBopy O paay
3aKJbYYEHUM Ca ITOCIOIABIEM.

[Ipenysehe je mocnoBano y cKJIaay ca OpraHu3aluoHOM IIEMOM YCBOjEHOM ILIAHOM U MPOTPAMOM
MOCJIOBama mpeayseha.
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OpranuzanmoHa CTpyKTypa

Opranu ympaBibama: TUPEKTOP, HAM30PHU OAOOp, CTpydYHE CIIyKOe, OINepaTWBHE jEeIUMHHIIC.
[Ipenysehe nocnyje kao jaBHO nipeny3ehe unju je ocanBad [ pas [Tupor.

OPTAHH3AITHOHA CTPYKTYPA (IIIEMA)

‘ HAJT30PHHA OJJEOP ‘
JHPEKTOP
H3spman H3epmen Higpman
AHpPEKTOp OHpPEKTOp AHpeKTOp
PykoBogHman OBOTHIAL x = - =
e E)ﬁum a8 Pyxosomman Pyxosoman PyxoBoamar PYKOBOTHIAL PyxoBoaia
- Eo i 3 PI “Senemno™ PI “TInjane 5 PJ “TexHHIER PJ “TlocnoBen PJ “Uucroha B
KOMepITH|ajHe H KaOpOECKe A s £ z
e SELE Tpodiea CEpBHC CEpEHC XHTH]eHa
cayxde CayEDe
v + + l l
Iled led caymbe Iled cay=oe - et Iled PT
EBHIOBOACTBA sa jaBAe 38 HATLMATY HW “Uuerohia v
HabaExe OOTpaAHEABE CEfERCA XHTHjeH™
¥ ¥
Tocnosofja Tocncsola Tocaoscha Tocmosoha
“Semenmma” ‘Tlmjane = “Mocaoss0r “dmcrofie x
rpobama’ cepEmca™ xurmjene (Tlasap)
2
Tlocmosoha
“Uncrofie B
xmrEjene
HAI3OPHH OJEOP: Mupomy© Hreatossh , npegcesns [ 6p.06/7-96-2024 og 07.02.2024. rog. (Tujiaapﬂ)
JHparan Ctojamcentl, wnan I 6p.06/7-96-2024 07 07.02.2024. ro02. e
Mapusa Lgetsoenh, anax I 6p.06/98-12-1/24 ox 23.09.2024 rog.
AHPEKTOP: Bobar Tonnhk op. 003768432 2025 06350 001 000 060 107 04 023 og 19.09.2025. roz.
H3BPIIHH THPEETOP: Breana [erposnki 6p.99/1 05 01.02.2017. rog.
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Mucuja

Mucwuja JII ,Komynanai” Ilupor y cpagmu ca OcHHBadeM W TpEHENICEHWM OBIamhemuma
ofipeheHNX KOMYHaJHHMX [JEJIaTHOCTH, Y3 TIOLITOBAaWkE IPHHLUIA OJPXKHUBOI pa3Boja, je
KOHTHHYHPAHO U KBAJIUTETHO 00aBJbalbe CBUX IOCIIOBA, KA0 U OJlp’KaBambe KOMyHAJIHUX oOjekaTta
u ypehaja 3a HecMeTaHO (YHKLUMOHHUCAHE, Y3 MAKCHUMAaJIHO IIOIITOBAE 3alUTHTE >KMBOTHE
CpeIMHE U JaBHOT MHTEpEeca JIOKATHUX CPeIHA y KOjUMa Aelyje, y3 CTalHy OpUTy O 3310BOJBCTBY
CBOjUX paJHHUKA U CBHX KOPUCHHUKA yCIyTa.

1. ITocnoBame

Edukacno
YIPaBIbAE U
KOHTHHYHpaHa

peanusanuja

MOCIIOBHUX

aKTUBHOCTH
npexyseha

4. OnpxuBH pa3Boj 2. lonpuHOC

Kao pesyarar pa3Boja
U IIpUMEHe
HHOBAIHja y
TOCJIOBAkbY U COLIMO-
€KOHOMCKOT-
€KOJIOLIKOT
OZITOBOPHOT

JIPYLITBEHO]
3ajeHULN 1
TPAHCIIAPEHTHOCT

3aji0BoJbEHE TIOTpEOa
KOPHCHHKA yCIIyTa,
3aM0CIICHUX,
OCHHMBAYa U JIPYTHX

3. Exononika
OJITOBOPHOCT

Bpme}be JACJIaTHOCTHU
Ha CaBpEMCH U
€KOJIOIIKH OATOBOpaH
Ha4YuH

Buzmuja

Busuja npenyseha je ycmepuTn ca Ha KOHTHHYHPAHO TIPYXKambe KBATUTETHE KOMYHAIHE YCITyTe
pa3BojeM M CTaJHUM yHamnpehuBameM TEXHHYKO-TEXHOJOMIKHX U JbYJICKUX pecypca, 3aCHOBAHO
Ha MPUHIUANIIMA 3aIITUTE OKOJIMHE M OCUTYpama TPajHe eayKallije CBUX 3al0CICHUX.

Bynyhe nenoBame ce Mmopa TemespuTH Ha moBehamy 3a/10BOJFCTBA CBUX KOPHCHUKA HALIMX YCIIyTa
U yHarnpehemy IOCTymama ca KOMYyHAJIHUM M HEONACHHM OTHAJIOM, CTAIHHM IOJH3ameM
KBanuTeTa Ha GopMupamy, ypehemy U oip)KaBamy jaBHUX 3€JICHHUX MOBpIIMHA, YHIIhewy yIHIa,
nujana M rpobasba, MpHUIApKaBajyhn ce mpu TOM M momTyjyhu Hadena €KOHOMHYHOCTH U
e(MKaCHOCTH, palMOHATN3alUje U MPOJYKTHBHOCTH paja ca OCHOBHUM LIMJBEM JIa CPEIHHY Yy
K0jOj )KHBUMO U PaJUMO y 00JaCTH KOMYHAITHE JIEJIATHOCTH YYMHHMO ILTO JICHIIIOM U 3J[PaBHjOM
3a )KMBOT CBUX HAC M HallIMX KOPUCHUKA YCITyTa.
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nbeBn

Crparemikyn NHJbEBHM OCHHBama Tpemy3eha cy oOez0ehuBame TpajHOT, HECMETaHOT U
KOHTUHYHPAHOT TIpyKama CBUX KOMYHAJIHHX yCIyra Ha TEPUTOPHjH Tpaja y3 IOIITOBAKE
3alITHTE XKUBOTHE CPeMHE, MaKCUMU3alja (HUHAHCH]CKOT pe3ynTara y3 cupoBoleme aJeKBaTHE
NOJIMTHKE MHBECTHPaha U YHarpeheme KOpIopaTuBHOT YIIPaBIbarba.

Ha ocnHoBy ommtux uubeBa (00e30eheme TpajHor Bpiiewma W yHamnpehema KOMYHaTHUX
JIeTTaTHOCTH, OYyBambe U yHanpeleme KUBOTHE CpeluHe, OJPXKHUBU Pa3Boj, YHanpeheme Jby ICKHX
pecypa, yHanpeheme HHOOPMHUCAHOCTH CBHX MHTEPECHUX CTpaHa...) Ne(GUHHCAHU Cy TOIMIIEBU
IIMJbEBU Ca KJbYYHHM MHAMKATOPHMA LUJbEBA.

JIT ,,KomyHanam je y U3BeIITajHOM MEPUOAY KOHTHHYHPAHO M KBAIUTETHO 00aBJbajo MMOBEPEHE
KOMYHAaJTHE JIeIaTHOCTH, 00e30elyjyhn BuCOK cTemeH mocTymHOCTH yciryra cBUM rpaljannMa Ha
TEPUTOPHjU TPaja U CEOCKUX Hacesha. Y CIIyTOM OPTaHH30BAHOT CaKyIlJbama M OJIBOKEHha OTHaa
oOyxBaheno je 97% nomahuucraBa, ok je 74% nomahmHCTaBa YKJbYYEHO y CHCTEM IpUMapHE
cenmeknyje ormana. TOKOM TMepuojma HacTaBbeHO je yHampeheme TeXHHUYKE ONpPEeMIbEHOCTH
npeny3eha HabaBKOM CIICINjATH30BaHNX BO3HJIA 32 00aBJbakhe OCHOBHE JCIATHOCTH.

OnprkaBame yucTohe jaBHHX MOBPIIMHA PEATM30BaHO jé HA BUCOKOM HHBOY, ca MOKpHUBEHOIIhy
o 95% ykynHor Opoja yiuia . Y o0JacTH jaBHOT OCBETJhCHha HACTaBJhCHA j€ MOJCpHHU3AIM]a
cucTeMa, IpU YeMy eHepreTcku edukacHe cujanuie ynae 96% yxymHor Opoja pacBeTHHX Tea.

VY mmspy yHampehema KBanuTeTa yciyra, npemysehe je pemoBHO MOCTyMaio Mo mpuMendama u
peknamainyjaMa KOPUCHHKA, TIPH YeMy je Opoj MOJHETHX >KajuOu YCIENIHO pPelieH y 3aKOHOM
IPOMUCAHOM POKY 3aKOHOM O 3allITUTH ToTpomiada. VcroBpemeHO je ouyBaHa (HHAHCHjCKa
CTaOWJIHOCT TIOCIIOBakba KPo3 KOHTHHYUPAHH PacT MOCIOBHHUX MPUXOJA M BUCOK YAEO MpUXoja
OCTBAapEHUX Ha TPXKUILTY.

VY 2025. roguan mpexysehe je HaCTaBWIO ca aKTHBHOCTHMA KOj€ JOMPHHOCE KOHTHHYHPAHOOM
pacTy TOCIOBHUX TIPUXOJa Y3 pEIOBHO W3MHpHBame o00aBe3a NpemMa 3alocieHnMa U
nobaBipauynMa W TOOOJBIIAKY KBaJHWTETa TNpyxkeHHx yciuyra. [Ipemysehe je octBapmio cBe
NIOCTaBJbCHE IMJBEBE y CKIIQNy ca IUIAHUPAaHUM y3 yHampeleme 3aiTuTe KUBOTHE CPEIHHE U
00JbY KBAJTUTET yCITyTA.
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IIn/been japaor npeayzeha ca KVBby9HHM HHIHKATOPHMA HH/bEBA

(viEyT)

BpeaHocT HHAAKAaTOpAa
BazHa
IIaE HuaaaraTop e Bazaa 2025 2026 2027 Hzpop OpoBepe
2024 roxmHA

IMpomenaT momahIIHCTAEA IOKPIBEH YCIYTOM

OpraHnzoBaHOr HPIIKYILBAaba OTHANA Y ONHOCY Ha 2024 97 97 o8 o8 IIzeemrraj JII
[FlomTIIHyHIpamno II KBAaJIITETHO HPYKAme vEynae Opoj aomahmmcTasa (rpag+cena) - (%0)
KoMyHATHITKX yomyTa csirv TpahatMa

Vaeo nomahnuceTapa Koja Bpllle IoIBajamke oTmana %o 2024 T2 T4 76 78 IIzeemrraj JII
[KKOHTIHYIIpAaHO I KBAIIITETHO MPYKALEe
KOMYHAaIHIIX ycayra ceirm rpabamimia

Bpoj HoBOHAGaBI/EEHIIX CIIEMILjalI30BaHIIX BOIMIA 3a F
K oHTIEYIIpato I KBATIITETHO IpYyKame R i S s 2024 3 1 ¥ 1 IIzpemraj JII
KOMYHAIHIIX ycIyra ceirm rpabamimia -
[KOHTIHYIIpAaHO I KBaJIIITeTHO MPY/KaEe Bpoj TOCTYIIHIIX MapKIIHT MecTa- (6poj) 2024 2,338 2,250 2270 2.300 IIzsemrraj JIL
KoMyHATHITKX yomyTa cBIrM rpahariva

C'TeIleH IMIOKPHBEHOCTII TEPIITOPIIje yeayTraMa

omprxaBama unicTohe jaBHO-IPOMETHIIX HOBPIIIHA 5004 os os os o5 HManermrraj JIT
[COHTIIHYIIpAHO I KBATIITETHO IPYIKALS (Opoj ymima xoje ce 4ICTe ¥ OIHOCY Ha YKYIaH 6poj - - - -
KOMYHAIHIIX YCIyra cBIIM rpabamia yanma y rpauay)- (%)

Yiaeo eHepreTcKH edIIKacHIIX CI[jalLa y YKYITHOM 2024 95 96 97 100 Ilspenrraj ITT

e E _ (%% = TETT

K oHTIEYIpato I KBATIIITETHO OpYyKame Cpojy cIjamlila jaBHOT OCBEeT/BEeRRa - (20)
KOMYHAaIHIIX yCcIyra cBirM rpabamimia

Bpoj HoBIX M’ jaBHIIX 3e7IeHIIX IMOBPIIIIHA Ha KOjIIMa

ce ypehyje It oapskaBa 3eMeHIITO ¥ OMHOCY HA YKyTaR G Si5 i 5 5 Hanerrraj JIT
B St A s o A A G O D Sk ae S 6£cu M? 3eIeHNX IMOBPIINHA ¥ MPEeTXO0IHO] TOIITHII -
KoMy EHATEIE yemyra ceim rpaharma (>2)
[KKOHTIHYIIPAHO I KBAIITETHO MPYKALES TeprTopilja IO 2€/ISHIIM [IOBPIIIIHAMA jaBHE HaMSHES 2024 126,545 141.345 145,000 150,000 Ilspernrraj JTI
KOMYHAaIHIIX ycIyra ceirm rpabamima - (02) T
[Komriynpano it xBanireTHO Npyxame Bpoj cazsma apeeha nocahemux Ha TepiTop! 2004 74 s00 s00 s00 Hanerrraj JIT
KOMYHAIHIIX YCIyra CBIIM Tpabhamima rpaga. rommmsse- (5poj)
Ifomn}ryupa}[o a0 TDy e Bpoj HoBOIsrpaheHIIX Hrpammra - (6poj) 2024 0 2 7. Z IIzBemrraj JIT
KOMYHAIHITY VCIIVIAa CBITM rpabamHiMa

; r Eaoi & « ja & ca -

[VHanpeheme xBanrreTa yemyra JIT Yxynan 6poj xandu I pexiamMalija KoplcHIKa So5h 1.300 S0 P00 1.100 Hsperraj ITI
[KomyHamam (Opoj)
[YHanpeheme kBamrera yeayra JIT Bpoj ycBojeHx )IiﬂJIGII T peKTamMalija y oIHocY Ha 2024 1,200 1.200 1.100 1.000 Ilspenrraj JTI
[Konmymama vEyTmaE 6poj mam6rr 1T pexTamarija - (6poj) T
Drmamcrjexa cTaburHocT Hocosama JII  [TIpouenat nosehama HOCHOBMIIX NPIXOIA ¥ OXHOCY o0k 5 o s i Hspermrraj ITT
IKomyHamaln Ha IIpeTXOOHY TOIIHY - (%0)

Py 7. SRy < 5; IIIT:
Drimamcrjcxa cTabmmHOCT ocmosama JII  [Vieo YKYIHIIX IMPHXOIa OCTBAPEHIIX I3 Gynera NIC ¥ | 505, s e B 2 IHMssermraj JIT
[Komymamar onmocy Ha yxyImHe mocioBxe mprrxoxe JKIT - (%26)

DIIEaHCcIIjcKa cTabIITHOCT mocaoBamba JIL Vmaeo cybreHIIIIja 1132 Goyue'ra JIIC v onmHOCY Ha YKYIIHS 2024 0 0 o o Hspe aj ITI
[Konmymamamn mocropme mprixomne - (%%6) T

= s g R
Drimamcrjcxa cTabmmHOCT mocmosama JII  [Vieo YKYIHIIX IPHXoIa OCTBAPeHIX Ha TRy ¥ S s o - 2o HMsgermraj JIT
[Komymamar onmocy Ha yxymHe mocioBxe mprxoxe JKIT - (%6) s
(Pumamcajexacrabmmocrmocmosamallll ot r e 2024 0.3 0.8 10 15 Ilssemrraj JTI
[KomyBamai
(PHHARCAjCRy CTabmOCTIMOCTOBAREIEL | no s nsanr, A sty 2024 1.10 0.95 1 e | Isperraj JIT
IKomyHaTa
Prmancajoxacrabmmocrmocmosama MM |yo e nsan. (coeduitijes) 2024 1.30 0.10 0.50 1.20 ITzeemraj JII
[Komymamar
Ilfnﬂavﬂcujcm CcTabIITHOCT MocIoBamka JIT POA - (%) 2024 0.59 1.00 1.20 1.50 . aj JTI

oMyHamTaIT
DIIHAaHCIIjcKa CTA0IUIHOCT mocaoBama JIT POE - (%) 2024 1.35 >.00 550 .70 IIsse aj ITI
[Konymaman IR
Hoschame eemacrocte sarmare TIportenaTt mamTaTe moTpaxirBama - (%6) 2024 76 80 ss 87 IIzpemrraj JII
moTpaxxueama JIT KomyHamail
TTosehame edrxacHocTr HarrTaTe Vaeo motpaparma crapujis ox 12 mecemur ¥ S o5 e i % IMagermraj JIT
rorpaxkisama JII Konynasar VKYOHIIM HDOTpasKiBassIina - (%6) e
. 7 - e <y
IMoeehame ednKacHOCTI HaILIaTe Yiaeo IpHHYIHO HalaheHIIX YCIyra y yKY IHOM 2024 s5.61 3 i s Ilssemrraj JTI
moTpaxxknueama JIT KomyHamail HarraheHIIM yeIyraMma 3a FOONHY JaHa - (%)
Nrampeherte eduxacmoctir paxa JIT TIpocewma THeBHA KOMITTITHA YKTOMeHOT KOMYHATHOT .
2024 40 38 36 34 IIzepemrraj JIT
[Komymamag ormazxa - (1)
v ” c - =
[Vuanpebheme edpuracuHocT pama JIT ITexa I3HOIMIEEa KOMYHAIHOT OTIIaka Mo M2 2024 8.37 10.42 11.4 12.50 i FIE
IKomymamarg (PCI/M2)
[VHampehere eduxacmocTir pamxa JIT llcma nsmomiema KOMYHATHOT OTIIana 3a IPIIBPeIHE T SIS 5% s 5 Tt s WY
IKomyHamzalt cyvbjexTe - (PCIO/M2)
Nrampehere eduxacHocTir paxa JIT Tlera nzHomema KoMy HATHOT ormaza o M2 /cTRapHI . P— P — — e
[Komymaman Tponrax mpysxama yeayre mo M2 - (%)
ILleHa ogpKaBamka jaBHIIX 3e/ISHIIX MOBPIIITHA IO
v :
> HanvpebeH’e eprnxacmocT pama JIT M2/CcTBapHN TPONIAK OIPIKABAK-A jABHIIX 3eJIeHIIX 2024 60 90 100 100 IMTermoBHNK JIT
[KomyHamzamm o
noepmrza mo M2 - (%)
_ Ilera onp:kaparka jaBHe XITTjeHE II 300XITTjeHe IO
[Ymanpeheme edixacrocTn pana JTT M2/CTBApHN TPOIIAK OXpIKaBasa jaBHE XITIjeHe 1 2024 80 20 100 100 Ilemosamx JTT
KoMy HaTalt o
300XHTHjeHe o M2 - (%0)
IMomeprrzamja onpese 11/ mocTpojersa |[IpoleHaT MHBECTIIIIONOT yiarasma JIT y mabasky
[v mey mosehama edukacHocTIr pana JKII, [ompeMe/IOCTPOjeEba I3 CONCTBSHIIN CpeacTaBa ILIIT 2024 30 100 100 100 <DITHAHCIL CKIT
0IHOCHO HMH(GPACTPYKTYVPHO NIIIPEEHhe IpYIIIX I2BOpa (IOHAMI A, IPOojeKaTa, KPpeITa...) v mrzeemrrax JIT
Mpesxe omHocy Ha yxyIHe mEBecTrmmje JIT - (%)
[IMomeprizamirja ompeme 1L/IUIIL TOCTpOjersa
lv miwby moeehama edukacuHocTir pana JKII. IIpolleHaT HHBECTIIIja (Y MPeXY, 0OjeKTe II oTIpeMy) 2024 9.61 5 5 5 DITHAHCIL CKIL
OIHOCHO HHAPacTIPYKIVPHO IIIIPeHke v onmHOCY Ha YKymaH npuxox JKIT - (26) ) - - - m3pemrrax JIT
Mpesxe
[YHanpeheme KpaareTa JBYACKIIX pecypca ([IPOLSHAT 3AMOCICHIX KOJII j€ IPOIIAC JOIATHES 2024 13 14 15 16 Hssermrraj TIT
v JTIL envkaruije - (26) - a
ggnpebeme et T o IIporeHaT zallOCISHIIX JXeHa - (%0) 2024 19 21 23 25 IIzBemrraj JIT
[YHanpeheme KBalmrreTa JBYICKIIX pecypca ([IpolleHaT 3allOCICHIIX ocoba ca IHBAIILIIITETOM - 2024 6 6 = s B —
v I (%) mTaj
[YHanpeheme kBanTeTa JByacKiIx pecypea ([IponeHaT sxeHa Ha pykosodehim mosmurjama v - = s
Iy IT1 oamocy Ha 6poj pykoBomxehix mecTa - (%6) 2024 S8 2 2 20 TEsnexmxa) LT
[¥aanpeheme TpaHcnapeHTHOCTII JIT Bpeoj mpernena cajta JKII - (6poj) 2024 73.837 127.000 128,000 129,000 IIzBemrraj JII
[YHanpeheme TpaHcnapeHTHOCTII JIT TIpocesno npeme sanpiKaBarka HOCETHONA Ha CA|TY - 2024 1=2 1 15 2 IIsBemrraj JIT
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ESG CTPATETHJA

JIT ,, Komynanan™ [Tupot cBojy ECI” cTparerujy 3acHHBa Ha OIPKUBOM YIIPaBJbakby KOMYHAITHUM
CHCTEMHMa, pAIlMOHAIHOM KOpWIIhemy pecypca, CMamemhy HETaTUBHOT YTHIAja Ha KUBOTHY
cpenuny, yHanpehewy 0e30eTHOCTH 3anociIeHuX, MoBehamy 3a10B0JbCTBA Ipal)aHa.

ESG koH1enT 3acHuBa ce Ha TpU OCHOBHA NMPUHIIUIIA:
Environmental (3amtura >KHBOTHE CpeinHE),
Social (ogHOC Ipema 3anocIeHnMa 1 3ajeTHULH),

Governance (OATOBOPHO YIIPABJbAE).

JAIITHUTA )KUBOTHE CPEJUHE (ENVIRONMENTAL)

Yupasbame 0THAAOM

OcHoBHa JienarHoCT npeny3eha je cakymbame U TpaHCIOPT OTNaja ca TepuTtopuje rpaja Iupora.
AKTHUBHOCTH 00yXBaTajy HpPUKYIUbalk€ KOMYHAJIHOT OTIAJa, YKIamame JUBBUX ICMNOHHjAa U
TPaHCHOPT OTHAJA.

VY obnactu ympaBibamka OTHAAOM, PEAOBHO j€ BPLUICHO HM3HOLICHE KOMYHAJHOT OTHajza M3
TPAJICKUX W CEOCKHMX Hacesba M WHAYCTPH]CKOT OTMaja, Kao M MPHKYIUbAE OTMaga MpHMapHE
cemapanuje. [Ipemysehe pacmomaxke crenujann30BaHUM BO3WIIMMA 3a CaKyIUbamke OTMaga —
ayrocmehapu, JOBOJBHHM OpojeM IocCyna 3a olarame OTHana, Kao IITO Cy KOHTEJHepH 3a
KOMYHAJTHU OTHA/I, TAIHp, MJIACTUKY, CTAKIO U MeTal. YKymaH Opoj KOHTEjHEpa U3 KOjUuX ce y3uma
KOMyHaJTHU oTraf je 1 273 komana, 568 y rpany, 518 y ceny u 187 y unayctpuju.

[Ipouienar ormana koju ce cekynnapuo uznasaja va JKII ,,Pernonanna gemonuja Iupot™ ox 8,26
nokaszyje % KOJIMYMHE MPUMApHOI OTMNaja y OJHOCY Ha YKYIHY KOJMYUHY IPUKYIUbEHOT
koMmyHastHOT otnafa on crpane JI1 ,, Komynanan™ [Tupot Ha Teputopuju rpaga [Tupot.

VYenyrom opraHu30BaHOTI CaKylbaka KOMyHAJIHOT OTHaga o0yxsaheHo je oko 97% nomahuHcTBa,
yrMe je obe3beljeHa mupoka JOCTYMHOCT yclyre Ha ILEJOKYIHO] TepuTopHuju rpana. [IponeHar
nomahuHcTaBa Koja BpIe cemapanujy ormaza je 75. [locebaH akieHar CTaBJbeH je Ha yHanpeheme
cucTeMa TNpHMapHe cemapamnuje ormafga u ydemhe rpahana y pas3aBajaby OTIaga Ha MECTY
HacTaHka. Kpo3 KOHTHHyupaHy enyKandjy KOpHCHMKa TmoBehaBa ce exonomka CBeCT
CTAaHOBHMIITBA W JONPUHOCH CMamelkhy KOIMYMHE OTNaJa KOjU C€ OIIaKe Ha JCTOHH]e.
AKTHUBHOCTH y 00JacTH yIpaBjbamba OTHAJOM yCMEpPEHE Cy Ka 3allTHTH >XHUBOTHE CPEIHHE,
yckialjuBamy ca 3aKOHCKMM MPOMHCHAMA W Pa3BOjy OOPKUBOT CHUCTEMa YIPABJbamha OTIAJIOM.
3HauajaH HampegaKk OCTBAPEH j€ y pa3BOjy CHUCTEMa CEJEKIHje OTIHaza, MOCTaBJbambEM BEIUKOT
Opoja KaHTH ¥ KOHTEjHepa.

Taxole, BpieHo je peoBHO yuiheme TPaJCKuX JISNOHK]ja, Ka0 U CaHallfja CeOCKUX JICIOHM]ja Ha
BUILIE JIOKalMja, y3 Kopuinheme cpeactaBa u3 DoHIa 3a 3alUTHTY XMBOTHE CpeAWHE. YKYITHO
CMameHhe KOJIMYMHE NPUKYIUBEHOT KOMYHAJIHOT OTHajza W moBehame KommumHe oTHaza u3
nprUMapHe cermapainyje ykadyjy Ha KOHTHHYHpaH W pacTyhum oOMM aKTHBHOCTH y 00JacTu
yTpaBibamka OTIAI0M.
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KOMYHAJIHWU OTNAL

FoauHa| Janyap |®ebpyap| Mapt | Anpun Maj JyH Jyn Aeryct |Centemb6ap| OktoGap |Hoeembap |Oeuembap| YKYMNHO

2013 | 5431 879.7 | 1109.3 | 1448.24 | 1360.2 | 1212.24 |1537.09| 1611.75 1788.6 | 184418 | 1531.2 1169.72 | 16035.32

2014 | 980.06 | 1075.09 |1246.42| 1361.82 | 1393.32 | 1418.68 | 1563.15| 1637.52 | 1690.66 | 1602.98 | 1294.92 | 1151.54 | 16416.16

2015 | 1000.26 | 1033.22 |1244.24| 1340.42 | 1413.41 | 1338.7 |1402.14 | 1526.16 | 1631.79 | 1730.38 | 1537.26 1223.62 16421.6

2016 | 93352 | 1158.38 |1247.78| 142286 | 1362.04 | 13579 | 14493 | 172158 | 167236 16294 1399.26 1069.04 16423.42

2017 | 867.84 | 1221.78 | 1463.1 | 1287.08 | 1568.94 | 1418.58 |1528.58| 1613 1568.14 | 1715.96 | 1458.42 | 1189.14 | 16900.56

2018 | 10553 | 916.36 |1221.26| 152518 | 1373.2 | 1371.71 |1589.25| 1633.08 1566.9 1666.96 | 1329.03 1133.36 16381.59

2019 | 9905 | 110394 | 13561 | 134542 | 1420.78 | 133556 |1523.04| 159726 | 168584 | 1729.06 1463.2 1280.52 16831.22

2020 | 1098.14 | 1004.86 |1286.44| 1481.92 | 1412.9 | 1504.24 |1605.62| 1739.8 1716.1 1767.18 | 1599.18 1326.3 17632.68

2021 | 1133.7 | 1121.72 |1344.28| 1431.06 | 1482.92 | 140352 | 1562 | 1611.48 1570 1556.46 | 1555.76 1213.38 16986.28

2022 |1018.88 | 1004.96 [1241.58| 1325.92 | 1475.09 | 1363.04 |1411.22| 1646.06 | 169544 | 1615.38 | 1373.72 1189.7 16420.99

2023 |1017.86| 92917 | 1188.7 | 1158.36 | 1338.16 | 1259 1268.1 | 1444.04 1388.1 1437.4 1208.3 1156.66 14793.85

2024 | 99344 | 106464 |1140.18| 130942 | 12655 | 11439 |1427.36| 1358.1 1419.14 14488 1265.34 1084.2 14920.02

2025 | 1008.7 | 873.14 |1186.12| 1238.16 | 1235.78 | 1166.86 | 1231.38| 1263.56 | 1352.24 | 1414.46 | 1213.34 | 1101.28 | 14285.02

210448.71

Heomacan xoMyHaJlHU OTHaJ NPUKYIJba CE Ca JIECET CIENHjaHMX BO3MIIA, O KOJUX Cy TpH
CIieIMjaJIHA BO3WJIA 3a W3HOIICHa OTmana w3 kKantu. Y 2025. roguHM ce HAcTaBWiIo M ca
MPUKYIJbAkEM OTIa/Ia IPUMapHE cenapanuje.

KONMWYWHE OTNAJA NPUMAPHE CENAPALIMJE

FNogwHa| JaHyap |@ebGpyap| Mapt | Anpun Maj JyH Jyn Asryct |CentemGap| OkTobap |HoBemGap | QeuemGap YKYNHO
2022 56 6.24 17.34 35.54 30.82 95.54
2023 | 391 3434 | 4874 | 4476 63.96 60.92 61.7 7 65.26 65.44 72.74 65.44 693.4
2024 | 56.38 57.38 | 68.32 | 88.24 82.08 81.9 95.98 95.72 92.58 92.24 71.72 82.66 971.2
2025 | 79.45 64.58 | 84.78 | 83.62 104.1 108.4 | 11526 | 112.24 122.9 109.34 93.22 103.28 1181.18

2941.32
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Ha ocnoBy yrosopa ca Tigar Tyers npukymbeH je U HeomnacaH MHAYCTPHjCKH OTHag U MCTH je
npeBexeH Ha Pernonanny nenonujy Iupor.

TabeaapHH Dper/iel KOIHYHHA HHIYCTPHjCKOT 0THAIA ¥ Hmepuoay oa 2013. roanne g0 2025. roanns ( KOJHYHHE ¥ TOHAMA )
TogaHa I II III v v VI VII VIII IX X XI XI1

2013 244.72 | 259.08 440.86 944.66
2014 288.84 | 385.86 295 285.02 | 22248 | 293.04 | 279.48 | 257.1 | 412.36 | 382.86 | 343.84 471.82 3917.7
2015 653.28 | 460.38 | 378.78 [ 329.22 | 439.12 | 460.18 445.5 585.1 3929 | 501.92 515.8 666.26 5828.44
2016 357.28 | 251.48 | 343.68 152.2 | 508.84 | 48542 | 433.18 | 4398 | 663.72 | 542.1 496.02 410.38 5084.1
2017 5344 | 431.58 [ 621.59 | 433.14 | 438.34 | 420.08 | 418.25 | 441.27 | 486.84 | 474.96 | 305.42 417.88 5423.75
2018 390.94 | 365.83 | 415.06 | 261.64 | 122.16 | 321.66 324.2 | 377.12 | 356.76 | 414.08 | 434.12 366.52 4150.09
2019 456.84 | 465.44 | 449.16 | 400.6 | 336.72 | 476.84 [ 558.74 | 533.4 | 480.62 | 7379 529.92 425.88 5852.06
2020 403.9 407.8 386.66 | 64.52 | 268.28 | 267.32 | 450.28 389 307.58 | 420.56 | 436.8 459.52 4262.22
2021 415.74 | 449.5 507.62 | 456.84 | 434.46 | 575.82 546.1 | 453.26 | 598.28 | 693.34 | 599.82 720.06 6450.84
2022 754.1 637.1 803 457.9 | 710.26 916 1072.2 [1174.28 | 811.22 | 1111.44 [ 1093.76 895.42 10436.68
2023 890.72 | 629.32 | 733.74 [ 596.44 | 640.12 | 622.26 | 459.48 | 4474 | 678.58 | 611.88 | 624.56 403.04 7337.54
2024 | 458.04 | 639.02 | 656.08 | 564.22 | 428.3 446.04 | 351.08 | 417.38 | 413.1 | 567.98 | 526.58 526.58 5994.4
2025 587.12 | 604.5 537.6 530 453.9 419.1 141.64 | 57.66 68.74 22.58 99.54 7.94 3530.32

69,212.80

Toxom 2025. rogune JI1 ,, KomyHanan™ je HacTaBWIIO ca pa3BojeM chcTeMa MpUMapHe cenapaiuje
U pelMKIaxe OTHajaa, ca IIMJbEM CMameHa KOIMYMHE KOMYHAJIHOT OTMaja KOjU Ce OJUlaXe Ha
JIETIOHNjy W yHampelema 3amTuTe XUBOTHE cpeauHe. [Ipemysehe cnpoBoam akTUBHOCTH Ha
yHanpehemwy pernnkiake Kpo3 OecriaTHy mojeny KaHTH U eayKaiwje rpahana.

Iluse mpemyseha koju ce mocMarpa Kao cacTaBHH /€0 LUPKYIapHOT MOJeNa IOCIOBama je
CMameHe HacTaHKa oOTnajaa, noBehame HEroBor IMOHOBHOT HCKopuinhera M OATOBOPHO
30pumaBambe CBHX TOKoBa oTmana. CucreM yIpaBjbama 3acHUBA C€ Ha jacHO JAe()UHHUCAHUM
npouenypaMa, KOHTHHYHPAaHOM MOHHMTOPHMHTY M TOTIYHOj YCKiIaheHOCTH ca peryJaropHUM
3axTeBuMa. Iloceban ¢okyc craBbeH je Ha TpUMEHY XHjapapxuje yhpaBbamba OTHAJ0M,
NPEBEHIM]Y, TOHOBHY ymoTpedy M pEUHMKIaKY Y3 MHUHHMAIW3alMjy OJjlaramba 4YuMe ce
JIONIPUHOCH CMabCHby yTHUIlaja Ha )KUBOTHY CPEAUHY.

VY ckmagy ca 3akOHOM O 3aIITHTH >KUBOTHE cpenuHe y m3paau je [lman ympaBibama
CTBOpeHUM oTmaaoM unme he npenysehe nerasbHO perynucati 30pHbaBambe 0TNaAa KOjU
HacTaje y nporuecy pana (pabibeHO yJbe, TOHEp KaceTe, eIeKTPOHCKH 0TI, aKyMyJIaTOpH)
U TIpenajy UCTOI PErMCTPOBAaHUM OIepaTepuMa KOjH HMMajy J03BONIY 3a 30pHIbaBame
onpehene Bpcre ornama. M3pemtaj o TOKOoBMMa oOTmajna o0jaBibyje ce Ha MOpTalLy
AreHIyje 3a 3aIUTHTY )XKUBOTHE CPEIUHE.

Yumrhemwe ymuma opraHu30BaHoO je MO 30HaMa U yTBpHEeHOM Iporpamy jaBHE XUTHjeHE, IIPH YeMy
je obyxsaheH Benuwku Opoj ynuna. Pan je KOHTHHYyHpaH TOKOM YHTaBe TOIWHE, Y3 aHTAKOBAHE
MeXaHHu3aluje ¥ pajHe CHare, IITO JONPHHOCH BHUCKOM HHMBOY YPEIHOCTH jaBHUX IOBPIIUHA.
[Ipame ynuma v Tproea peajin3oBaHoO je HeleJbHO, MECEYHO U BaHPEAHO y3 KopHIITheme IIMCTepHH.
OnpxaBame jaBHuX WC o0jekara BpIIICHO je CBAKOIHEBHO Y JIBE CMEHE.

300XHTHjeHUYapCcKa CITy>k0a CIpOBOAMIA j€ aKTHBHOCTH XBaTama W 30pHIbaBama HAIyIITEHHX
maca, OfipJkaBame a3wila, BaKIMHAIM]E W CTEpUIIM3aldje, y3 KOHTHHYHPaHy KOHTPOIY 31paBiba
KHUBOTHIA. Y TOKy 2025. TomuHe peJoBHO je BpIIeHa e3nH(EeKIHja U 1epaTH3annja a3uia.
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Onp:xaBame 3eJ1eHUX NOBPIIMHA

VYkynHa noBpmrHa m3rpahene 3enene nospmuHe je 141.354 M2, mo je 3a 14 809m2 Bumre Hero
NPETXOAHE TOAWHE. AKTHBHOCTH TpenBuleHE IUIAHOM M TPOTPaMOM Ha KaTerOPHCAHUM
noBpmHama 3a 2025. roguHy cy ocrtBapeHe. OppxaBaHW Cy TPajCKH TProBU, APBOPEAH,
TpaBmAIM, KPY)KHH TOKOBHM, IIBETHE IMOBpIIMHE. AKTUBHOCTH KOIIEHa TpaBe, caama apeha,
ope3uBame npBeha, ykiamame CyBUX cTadalia, HaBOAMHABAIE 3€JIIEHUX IMOBPIIMHA PEIOBHO CE
CIIPOBOJIE.

Toxom 2025. roguHe 3HAYajHO je JOMPUHETO 3alITUTH U yHampehewmy KUBOTHE CPEHHE KpPO3
KOHTHHYHPAHO OJIp’KaBamk-e U MPOLIMPEHE 3€J€HNUX MOBPIINHA HAa TEPUTOPHUjHU Ipajta. PenoBHo cy
CIpoBOleHe aKTMBHOCTH KOILEH-a TPaBHAaKa, Caliha U Ope3uBame ApBeha, yKIamame CyBUX H
OosiecHuX crabala, Ka0 U HABOJHaBambe 3€JICHUX MOBPIIMHA, YUME j€ OUyBaH KBAJIUTET ypOaHOT
3eJIeHnJIa U yHanpeleH u3mies] )KUBOTHE CpeIuHE.

[loceban mompwHOC OCTBapeH je cagmoM 629 cagamna numhapa ( jamaHcKa TpelImba,
JMKBUAAMOap, TUPUOICHIPOH, TIIaTaH, JIMIA, PBEHOJMCHHU jaceH, MUpaMHUIaTHu Tpad, ctybacTtu
XpacT, KyrJliacTu Oarpem, KecTeH, KyrjacTa Karaima, KyrJIacTH jaBop, Opes3a, eBOIMja, yKaJlOoCHA
BpOa, WHAMjCKH jOproBaH W JPYro) M 4deTWHapa (4yemmpecu, crybacta THCa, OomJbMBa
CMpYa,aTIaHCKH Kelap, KaBKacka jena W Jpyro), kao u 1.623 koM ykpacHOT kOyma, 9nMe je
noBehan Qoux 3eneHmna, yHampel)eH KBanIMTeT Ba3ayXa W CTBOPEHH YCIOBH 32 OYYBambe
ononusepsureTa. opMupameM HOBUX M AOIMyHOM nocTojehux npBopena mosehaH je KamanureT
3€JIeHHX MOBPILIUHA 32 alICOPIIIH]Y YIIbeH-THOKCHIA.

IToceOHa maxkma je mocBeheHa cagnunama y rpaay u Ha Kejy. AxtuBHocTH Besane 3a Kej cy
ynmheme Keja, JOMyHa Keja HOBUM CaJHWIIAMA, YyKIamame OOJIECHUX IIMIa Ha Kejy,
IpeBpIIaBambe JIUIA ¥ KOLIeHke KOCHHA U OaHKHWHA Ha Kejy Koje Cy JONpUHENIe 04yBamy 3/[paBiba
BEreTalyje U JyropoyHoj OJP>KMBOCTH OBOT 3HAYAJHOT IIPOCTOPA.

[lopen axkTHBHOCTM Ha jaBHUM IMOBpIIMHAMa, TPYXKEHAa je TMOJPIIKA IIKOJamMa, MECHUM
3ajeJHAIIaMa, IPKBaMa W MaHACTUpHUMa KpO3 JOHAIIMje CaIHOT MaTepHjajia U IoMohy oJpKaBamy
3eJICHUX TMOBpIIMHA. Ha Taj HaYMH MOJCTaKHYTO je MIHPEHEe 3eJCHNIIa U pa3B0j CBECTH O 3HAYajy
3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE Y JIOKAITHO] 3a)CTHHIIH.

CripoBezieHe aKTUBHOCTH JIOTIPUHENIE Cy YHampehemy KBaluTeTa Ba3ayxa U O4yBamby MPHPOJHUX
pecypca, Kao 1 CTBapamy 3/1paBHjer U IpUjaTHH]Er OKpYKema 3a rpahane.
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[HoTpomima eneprenara

Mpenysehe pacnonaxe BO3HMM MnapkoM Mehy KojuMa cy Hajsehu 6poj cneuwmjanHa

KOMyHanHa Bo3una ayTtocMehapu,

Kunepma,

KaMnoHunma,

umncrtepHamMma wu oOcCTa/ioM

MexaHuzaumjoM. [lpoceyHa cTapocT BO3HOr napka je 12 roguHa, a npocedHa CcTapocT

aytocMehapa 8,7 roauHa.

Pen. Pernctapcku foanHa
Tnn Bo3unna HanomeHa
6p. 6poj Npon3BoaHE

1. P1047-BH FAP 2023 2010 TepeTHO-KMNep

1. PI092-EL IVECO 2014 TepeTHo-kunep
2. PI 089-HT IVECO 2016 Knnep HaBnakay
3. P1054-GP FAP 2023 2010 AyTtocMehap

4. PI 058-UM IVECO 2019 AyTtocMehap

5. P1072-ON IVECO 2021 AytocMmehap

6. P1041-JP IVECO 2010 AyTtocMehap

7. PI051-HV IVECO 2011 AytocMmehap

8. PI071-AL IVECO 2014 AytocMmehap

9. P1078-NV IVECO 2015 AyTtocMehap

10. P1053-FP IVECO 2018 AyTtocMehap

11. Pl o66-TH IVECO 2020 Aytocmehap

12. PI1077-ClI FORD 2021 AyTtocMehap

13. P1088-FU IVECO 2023 Aytocmehap

14. PI077-CA FORD 2021 AyTtocMehap

15. P1079-GL MAN 2021 AyTtocMehap

16. PI083-FE IVECO 2016 LncTtepHa 3a npame
17. P1066-KL DAF 2011 LnctepHa 3a npame
18. PI1087-TL IVECO 2023 LncTtepHa 3a npame
19. Pl1 AAC-79 DULEVO 2013 AyTtounctunuua
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20. Pl AAN-69 BUCHER 2011 AyTounctunuua
21. Pl AAB-30 ULT 160 C 1990 PAOHA MALLNHA
22. Pl AAE-67 JCB Skip 2016 PAOHA MALLNHA
23. Pl AAG-94 Will 355 2012 PAOHA MALLNHA
24. Pl AAB-31 BOBCAT 2011 PAOHA MALLNHA
25. P1089-KG IVECO 35C 2024 Ounsannua
26. P1067-NR IVECO 2002 MAYK
27. P11 068-OM IVECO 2001 KamMnoHn nytap I1.C.
28. P1067-HB IVECO 2020 KamunoH nytap
29. P1045-UP IVECO 2018 KamunoH nytap
30.  PIAAJ48 Belarus 2019 Tpakrop ca yros.
pyKkoM
31. P1066-XD FIAT Scudo 2010 Morpe6bHo BO3UIo
32. P1074-BP FIAT Fiorino 2007 Bosnno sooxurunjeHa
33. P1089-JP FIAT Fiorino 2007 Bo3nno sooxurunjeHa
34. PI082-CT Lada Niva 2010 TepeHcKO BO3UNO
35. P1049-Ml Fiat Punto 2018 [MyTHNYKO BO3MNO
36. P11 042-TH VW pasat 1999 [NyTHWU4YKO BO3UMMO
37. Pl037-HX Skoda superB 2017 MyTHUYKO BO3MO
38. P1077-OR FIAT 500L 2015 [NyTHW4YKO BO3UMO
39. P1035-LE Citroen C4 2016 [NyTHW4YKO BO3UMO
40. P1058-XD Dachia Duster 2019 TepeHCKO BO3UMO
41. PI 053-PV Chevrolet 2011 [NyTHWM4YKO BO3MMO

VY wu3BemTajHoM mepuony mosehaHa je moTpomma ropuBa yeien Beher Opoja mpeheHmx
KUAJIOMETapa y OJJHOCY Ha MPETXOIHY TOJHMHY, Kao U 300r noBehame pusmukor obuma ycmyre.
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YTPOLLUAK TOPUBA N1 MASBA

ED BNB PLIN SAE30 | SAE90 | HIDROL ATF UK2 ANTIFRIZ
rOAVHA
y (nuT.) y (nuT.) y (nut.) y (nut.) |y (nuT.) y (nunT.) y (nuT.) Y (nuT.) y (nuT.)
2021. 124691 11695 586 794 75 794 18 30 188
2022. 131310 11636 631 891 51 807 18 22 131
2023. 141724 12815 934.5 737 72.5 609.5 26 36 95
2024. 144691 11633 588 703,4 31,5 933 115 39 123
2025. 155999 11675 836 738 43,5 886 139 51 137

Y mwby onTUMH3anMje TOTPOIIE TOpUBA BPIICHO j€ PEIOBHO CEPBUCHPAIE BO3MIIA,
ONITUMH30BAHE Cy PyTe KpeTama, MOJCPHU30BaHA je OIpeMa, KOHTPOJIMCAaHa je TIOTPOLIHha TOPUBA.
PenoBan cepBuc Bo3mia oOyxBara CBe IUTAHHMpPAHE W NEPHOIMYHE AKTHBHOCTH Ha OJpIKaBamby
TEeXHUYKE MCIPABHOCTU U 0e30eTHOCTH BO3HOT mapka. CepBUCHpame BO3MIIA TOKOM HM3BEIITAjHOT
nepro/ia U3BPIICHO je y CKiIaay ca BakehuM craHzapauMa W MPONHMCAHHMM TIPOIeypama IITo je
3Ha4ajHo JonpuHeso nosehamy 6e36eaH0CTH Y caoOpahajy.

Kpajem 2022. roguHe WHCTanMpaHa je MUHHU COJIapHA €leKTpaHa mHctaimucane cHare 27 kW, 3a
NPOM3BOAKY CICKTPUYHE SHEpruje 3a comcTtBeHe moTpede. CpeacTBa Koja Cy YIIOXKEHa 3a OBY
HameHy wu3HOoce 2.854.167,00 nuuapa. Ilpe wuHCTamupama CcoOlapHE €JNEKTpaHe MOTPOIIbHA
eJleKTpuyHe eHepruje m3Hocmna je oko 34.000 kW Ha romummem HHBOY. HakoH peanm3anuje
NPOjeKTa, MOTPOIIkHA SISKTPUYHE CHEPTHje YBE)KEHE M3 CHCTEMa EJICKTPOAMCTPHOYIMjEe N3HOCH
oko 16000 kWh, mro moka3syje octBapeme ymTene oko 55%. Edekru ymrene ce omHoce U Ha

(uHaAHCHjCKH JI€0, jep Cy TPOIIKOBU €JIEKTPUYHE €HEpryje Ha FOUIIBEM HUBOY CMAEHU 32 OKO
56%.

E - Environmental (3awTnta )XUBOTHe cpeaunHe)

Ioka3aTembun Bpeanoct 2025
OO0yxBat oMahWHCTBA OPraHU30BaHUM OJBO30M OTIAA 97%
JlomahmHCTBa YKJbYyY€Ha Y IPUMAPHY CEJIEKIIH]y OTIaja 74-75%
bpoj koHTejHEpa 32 KOMYHATHH OTIAT 1.273
bpoj crenyjann3zoBaHnX BO3WIIA 32 CAKyIJbambhe OTHala 10
Y 1€0 ceKyHIapHO U3/]JBOJEHOTI OTMaja 8,26%
[loBpIrHa jaBHUX 3€JICHUX MOBPIIIMHA KOj€ CE OJIpIKABAjy 141.354 m?
bpoj 3acaljenux crabana 629
bpoj 3acaljeHux ykpacHuX xO0yHOBa 1.623
Y 1e0 eHepreTcku epUKacCHUX CBETHJHKH jaBHE PacBETE 96%
CHara coylapHe eJIeKTpaHe 27 kW
CMameme TIpey3eTe eIeKTPUIHE CHEPTHje U3 MPEXKe 55%
CMameme TPOLIKOBA eJIEKTPUYHE EHEepruje 56%
[lorpomma nuzen ropusa (ED) 155.999 1
[lorpomma 6enzuna (BNB) 11.6751
[lorpommma mmuHa (TNG) 8361
Yuemhe ormama mpexaror oBiamheHNM oreparepumMa 100% cTBOpeHOr moceOHOT OTNaAa

J.N.”KOMYHAJIAL” Mupom - HeguHaHcujcku uzsewmaj 3a 2025. 200uHy



JAPYIITBEHA OAI'OBOPHOCT U 3AIIOCJIEHHU (SOCIAL)
3amocjaeHn

Ha man 31.12.2025. rogune y JIT ,,Komynanam [Tupor Guito je 3anocieno ykynHo 170 pagHuka.
[Ipenyzehe Boam monuTHKY jenHakux MoryhHOCcTH M 3a0paHe AMCKPUMUHANWjE MPHIMKOM
3aronbaBama, HallpeJ0Bamka U OCTBApUBaba MpaBa U3 PaIHOT OJHOCA.

. Bpoj3anocaeHnx b poj 3anocTe HEX
P. dp. OcnoB oa1HBa / IpHjeMa KaJpoBa
Ha HeoapelleHO Bpeme Ha oapeleHo Bpeme
Crame Ha gaH 31.12.2025 149 21

Opn ykymHOT Opoja 3anocnenux 131 cy mymkapiu 1ok ¢y 39 xxene. XKeHe cy 3acTymbeHe Kako Ha
aJIMUHUCTPATUBHUM M CTPYYHHM IIOCIIOBHMA, TaKO M Ha pyKoBoAehWM Mo3uIfjama, YuMe ce
JOTIPUHOCH W OCTBapuBamy pOJHE PaBHONPABHOCTH M jelHAKUX MoryhHoOCTH y pagHOM
oKkpykemwYy. IIponeHar xeHa Ha pykoBoaehuM mectuma u3HocHu 40. AHra)XOBaHHUX PaJHUKA MPEKO
AreHnuje 3a ycTymame 3amoclieHHX Ha Kpajy M3BemTajHOr mnepuoaa 6umno je 42. Ilpoceuna
CTapocT 3amocieHux je oko 50 roauHa. Ilpenysehe KOHTHHyHpaHO MpaTH CTapOCHY CTPYKTYpY
3all0CICHUX U CHPOBOAM AKTMBHOCTU YCMEpEHE Ha IPEHOC 3Hama, NPOo(pEeCHOHAIHU pPa3Boj U
noamiiahuBame KaJpoBa y CKiIaay ca norpedama rnocioBama.

Bpoj 3anocie HUX 110 ceKTOpPHMa / OPraHU3AHOHHM jeJHHHIAMa Ha AaH 31.12.2025. roxune
Bpoj . Bpoj 3anociaenux | Bpoj 3anociiennx | bpoj 3anociaennx
Pean | Cexrop / Opranns3anuona Bpoj X
. . CHCTEMATHU30BaH 10 KaJApOBcKoj | Ha Heoapeheno Ha oapeheHo
U 0poj jeannuna H3BPIIHIALA X
HX paJHUX € BHIEeHIMjH BpeMe BpeMe

1 |Hdupexrop 1 1 1 1 0

2 |M3Bpumm pupexrop 3 3 1 1 0

3 |®unan.xom. Ciryxba 15 23 22 22 0

4 |PJ I'pazcko 3eneHuiio 7 19 19 14 5

5 |PJ I'pancke nujame u rpobiba 8 20 19 18 1

6 |PJ IlocnoBHH cepBHC 13 30 23 21 2

7 |PJ I'pancka uncroha u XurujeHa 15 67 61 56 5

8 |Ommra mpaBHa U Kaap.ciayxoa 8 12 11 10 1

9  |PJ Texauuku cepBuc 4 5 6 6 0
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

YKYIIHO: 74 180 163 149 14

CrapocHa CTpyKTypa 3anocieHux je cieaeha:

e 10 30 roguna: 1 3anmocieHu,
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e 0131 mo 50 roguna: 71 3anmociienu,

e mpeko 50 roguHa: 98 3amnocieHu.

KBanudukanmona cTpykrypa 3arociaeHux je:
e 60% HekBaMM(UKOBAHUX PpaIHUKA,
e 25% je ca 3aBpIIICHOM CPEAHOM IKOJIOM U

e 15% ca BHUIIOM HJIH BUCOKOM IIIKOJIOM.

VY mpenysehy cy ¢opmupana nBa cuamukarta, Camoctamanm u HesaBucHu. Ilpemmsno cy
neuHMCaHa TpaBa 3arnocieHuX KOJIEKTUBHUM YrOBOPOM KOJ ITOCIIONABIA, KOJH TOTIHCY]Y
CHUHIUKATH, TUpEKTOp npexy3eha u rpagoHadennukom rpaaa [lupora. 3anocieHnma je peroBHO
ucrahuBaHa 3apana, Kao ¥ HaKHaJe yTBpeHe KOJCKTHBHAM YTOBOPOM U JOOPOBOJHHO IIEH3HOHO
ocurypame. Takohe, mpemysehe je mpyxkano (UHAHCHjCKY MOJPUIKY KpO3 COJMUAApHY momoh,
HOBOTO/IMIIIGE TakeTuhe 3a Jely, mo3ajMulle, jyomnapHe Harpajae u ciamdHo. OBakaB MPUCTYI
omoryhasa fja 6eHepuTH OATOBOpPE HA PA3TUUNUTE KUBOTHE CUTYAILM]j€ 3aII0CIEHUX.

OO0yke 1 CTPYYHO ycaBplIaBame

Tokom 2025. romuue JII ,Komynanan Ilupor mocBehmBano je 3Ha4ajHy Maxmby CTPYIHOM
ycaBpIllaBamy 3aloClieHUX 3a IITa cy y (UHAHCHUjCKOM IulaHy npeasubhena cpenctBa. CBu
3aloCIeHH Cy MpoHuIM oO0yKy y oOnacTu MHTerpuTera u 0e30eTHOCTH U 3[paBjba Ha paiy.
[TocebHa naxkma mocsehyje ce CBUM 3aKOHOM MPONMCAaHUM U MHTEPHUM 00aBEe3HUM 00yKaMa Koje
npejcTaBibajy BaXKaH JI€0 Haller IMPUCTyIa OJrOBOPHOM, YCKJIal)eHOM M CUTYPHOM HOCIOBamY.
3anociaeHyd Cy 1o MoTpeOM NPHUCYCTBOBAIM M E€KCTEPHHUM, CTPYYHHM M pa3BOJHUM oOOyKama,
CeMHUHaprMa, paJioHUIIaMa M CKYNOBHMa M3 00JIACTH KOMYHAJIHHX JEJIaTHOCTH, 0e30eTHOCTH U
3/IpaBJba Ha pany, PUHAHCHjCKOT YIpaBjbamba M KOHTPOJIE, KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbamka, 3alITHTE
KHUBOTHE CpeJIMHE U yHarpeleme KBAIUTETa yCIyTa.

OO0ykaMa 1 pa3IMuruTUM BUIOBHMA CTPYYHOT ycaBpilaBama oOyxBaheH je Behn Opoj 3amocieHux.
[um peanuzoBanux oOyka OWo je yHampelheme CTpydHHUX KOMIIETEHIIHja 3aloCciIeHNX, moBehame
e(pUKaCHOCTH pajia U MOAN3amke KBAINTETA yCIIyTa Koje npeaysehe npyska rpahanuma.

be30enHocT U 31paB/be HA paay

be3benHocT M 31apaBibe 3alOCIEHUX MpPEACTaBibajy jenaH o mpuopurera mnociosama JII
»KomyHanai“ Ilupotr. CacTaBHU je €0 OATOBOPHOT YIIpaBjbarha MOCIOBAKHEM IMPU YeMy Ce
IpUMEY]y CBE HHTEpHE MpoLeaype Koje ¢y ycamialleHe ca Baxehum 3akoHonasctso PC. ¥V by
CMamemha pU3MKa O] MOBPEAa Ha paay KOHTHHYHUPAHO CE€ CIIPOBOAE IPEBEHTHBHE Mepe, oOyke
3aM0CICHNUX, KOHTPOJIAa MPHUMEHE 3alUTHTHE ONpeMe M PEeIOBHU 3paBCTBEHU nperieau. Tokom
2025. roquHe €BHJICHTUPAHO je 5 moBpena Ha pafay on dera 4 jakux u 1 Temka mospena. Huje
OMJI0 CMPTHHX TTOBpE/Ia HA Pay.

CBe eBHJICHTHpAaHE TMOBpPEAC aHAJM3WpaHE Cy paad yYTBphUBama y3poKka W Mpeay3uMarba
KOPEKTUBHUX Mepa Kako OW ce CIpeuwio HHXOBO IMOHaBihame. lIpeny3ehe HacraBipa na
yHarpeljyje cucreM 06e30€JHOCTH U 3/1paBJba Ha pajy Kpo3 KOHTHHYHUPAHY eIyKaIlhjy 3aroCICHUX,
yHarnpeleme yclioBa pajga W HabaBKy caBpeMeHe 3amTuTHe ompeme. [Ipemysehe, y ckmagy ca
3akoHOM 0 0€30e/JHOCTH U 3/7]paBJba HA Pajy PEIOBHO ymyhyje 3amociieHe Ha mperiee Kako Ou ce
YTBPIWIO J1a JIK Cy PAJTHUII 3APABCTBECHO CIIOCOOHM 3a paj Ha TpeABUl)EHOM paHOM MECTY.
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[Ipeny3ehe KOHTUHYHpPAHO yia)ke Yy 3aIUTUTHY OIpeMy, 0OyKe 3aloClIeHHX, JIEKapcKe Mperniene,
6e30enHOCT paaa Ha TepeHy. C TUM y Be3H, CIIpoBesieHe Cy 00yke U3 0e30€AHOCTH M 3alITUTE Ha
pajy, KOHTpoJja KopHIIhemwa 3alITUTHE OIpeMe, IIPeay3eTe Cy IPEBEHTUBHE MEpe 3allTUTE.

VY cknagy ca HOBUM 3aKOHOM O 0e30eHOCTH M 37paBjba Ha Paiy, JOHET je HOBU AKT O NPOLECHU
pusuka. [loceOHa maxma je mocBeheHa mpeBeHNIUjU pU3MKa KPo3 MPOLEHY PaJHUX MECTa, Koja
oOyxBaTa TEXHOJIOIIKE TIpOIece, CPEACTBA 3a pajl, OpraHu3alMjy paja W TNPUMEHY JIUJHE
3amrTuTHe ompeme. OBakaB MpHUCTyN oMoryhaBa mpaBOBpeMEHO NMpPENO3HABAME IOTEHIHN]ATHIX
OMACHOCTH W JepUHHCAE aNeKBaTHUX Mepa 3amrTute. CBH 3alociieHH Mpoia3e obOaBe3He
TEOPHjCKE U MPAKTHYHE O0yKe OIMax IO 3aroCiIekhy, Kao U MEPHOIUYHE POBEPE 3HAKA Y CKIIATY
ca 3aKOHCKHMM 3aXTeBHMa M MHTEPHUM IporpaMuMa ocrocoOspaBama. [Iporpam oOyka oOyxBaTa
IMIAPOK CIIEKTap Tema, OA HAeHTH(HKaluje pu3uka u O0e30emHOr pyKoBama ONpPEeMOM, 0
NOCTyNakha y BAaHPETHHM CHUTyalHjaMa W Tmpykame npe momohu. OOyxsaheH je Behm Opoj
3aMOCICHUX KOjH jEeHOM TOIHIIE-E KOHTPOJIMIIY CBOje 3APaBCTBEHO CTamke 3a 00aBJbambe CBOT
nocia. Bo3aun Koju ympaBsbajy MOTOPHHM BO3HJIMMA TOMJIEKY JICKAPCKUM IIperiieimMa HaKOH
yera 100Mjajy yBepeme 0 COCOOHOCTH 3a 00aBJbake MOCI0Ba BO3aua.

be3zbenHocT u 3apaBibe Ha pajay 3aloOCIEHUX Orjiefa ce y yHampehemwy ycioBa pajaa, nosehamy
3aJJ0BOJbCTBA 3allOCICHUX Ha PAaJHOM MeECTy, CIpOoBOhemy pPEJOBHUX Iperjiefa 3amocieHUux,
HOJM3akby CBECTH 3allOCICHUX O BaKHOCTH IIpUMeHe Mepa 06e30eIHOCTH U 3]jpaBjba Ha pajy.

Capanma ca JJI0KaJIHOM 32ajeTHHLOM

JIT ,Komynanai“ [IupoT ocTBapyje KOHTHMHYHpaHy capajiiby U KOMYHHKAIHjy ca MHTCPHUM H
eKCTepHUM 3aMHTEpEeCOBAaHMM CTpaHama, capabyje ca rpahaHuma, IIKolaMa, JIOKaJHOM
CaMOYIIPaBOM, €KOJOUIKMM  OpraHu3aiujamMa Kpo3 IMOJPIIKY JAPYLUITBEHO KOPHCHUM,
XyMaHUTapHUM, CIOPTCKMM U JAPYI'MM aKTUBHOCTMMa O] 3Hauaja 3a rpabane. [Ipenysehe je y
CKJIaJy ca IJIJaHOM M NPOrpaMoM M3/1Bajajio CpPe/CTBa 3a JIOHALMje U XyMaHUTapHEe aKTHUBHOCTH,
npyxajyhul moJpIiiky opraHuzaijama, yJIpyXemiMa U MojeIMHIIMMa Y peallu3alliju MmpojeKaTa
ol jaBHOr wWHTepeca. [loceOHa makma mocBeheHa je MOAPIINM CIIOPTCKUM OpraHu3alfjama,
npeno3Hajyhu 3Hauaj cropra 3a pa3Boj MIIAJHMX, IIPOMOIU]Y 3IPABUX CTHIIOBA KUBOTA W jadamy
npymTBeHe koxesuje. Takohe n kpo3 akTuBHOCTH WH(pOPMHCaka U KOMYHHUKaImje ca rpahannma
npenysehe je yHampeawio TPaHCIAPSHTHOCT CBOT pajia W TOJUTIIO HUBO HH()OPMHCAHOCTH
KOPUCHHKA O ycITyrama Koje mpysxa.

VY Toky 2025. romune JI1 “KomyHanam™ peann3oBajio je HU3 aKIHja Kako OM CKPEHYJO MaXby
JaBHOCTH W TIOAMIIIO CBECT TpaljaHa 0 Ba)KHOCTH OUYyBama KUBOTHE CpEeIUHE. YUECTBOBAJIO j& Y
aKIUjH KOjy je OpraHu30Balo0 YApyKeme MeH3H0Hepa Ha ynnihemy y okosHUM cenuma. Takobe,
je y capammHM ca MECHHM 3ajeHHIIaMa OpPTaHW30BaHO YWIINEHE CIIOPTCKUX TepeHa y IUIbY
opranmzanmje TypHupa. 3ajemno je ca I1J] ,,CpOuja myme* ydecTBOBaIO y IMPEBO3y OTMaja
HACTaJIOT akirjoM unihema Ha 3aBojckoM jesepy. [Ipenysehe je yuecTBoBao 1 y MHOTOOpOjHUM
JIoOHalMjaMa, kao mTo je moHanuja LlpkeeHoj ommruau [Tupot, Jomy 3apasssa [Mupot, Ommroj
6omunny [Tupor uap.

Kpo3 peammzanmjy oBux akruBHocTH JI1 ,,KomyHanai morBphyje cBojy apymTBEHY OATOBOPHOCT
U OTPENIeJbEHOCT, 1a mopen o0aBjbamba OCHOBHE JENIaTHOCTH, aKTHBHO JIONPUHOCH yHampehemy
KBaJIUTETA KMUBOTA rpaljaHa v pa3Bojy JOKAIHE 3ajeTHHIIC.

S — Social (IpymiTBeHa 0OIroBOPHOCT)

Iloka3zare/bu Bpennocr 2025 ‘

J.N.”KOMYHAJIAL” Mupom - HeguHaHcujcku uzsewmaj 3a 2025. 200uHy



IToka3aTe/bun Bpeanoct 2025

Yxyman Opoj 3am0CIeHIX 170
bpoj mymikapara 131
bpoj sxeHa 39
Y10 xKeHa y yKyITHOM Opojy 3armoCIeHuX 22,9%
Y eo Mymkapana y yKyImHOM Opojy 3armociieHUX 77,1%
PonHa 3acTyIUBEHOCT y pyKOBOJCTBY 40%
bpoj moBpena Ha pany 5
bpoj Temkux mospena 1
bpoj cMpTHHX TOBpeaa 0
[Topmika mkojama, CIIOPTCKAM OpraHn3alijamMa U yApYKemhrMa 52

OUHAHCHUJICKO YIIPAB/BAIBE 1 KOHTPOJUIA, KOPIIOPATUBHO YIIPAB/bAILE
N YIPAB/BAILE PUSUIINMA (GOVERNANCE)

Crpareruja ynpap/bamba pu3MLIHUMAa

JIT ,,Komynanan™ [Tupot ycBojuo je Crparerujy yrmpasibama pusnnuma 3a nepuoxn ox 2023. mo
2026. rogmae Opoj 1706/1 om 30.11.2023. rommuae KojoM ce ypelyje TOCTymak ympaBibamba
KI1acCU(pHUKOBaHUM W pPAaHTUPAaHMM pH3MLMMa HWICHTH(OUKOBAHUM  HAa HHUBOY mpenyseha.
VnpaBibame pusunuMa o0yxBara MICHTH()HUKOBAE, MPOLEHY M KOHTPOJIYy HaJ MOTCHIM]aTHUM
norahajuma W cUTyalldjama Koje MOTY YTHIaTh Ha ocTBapeme IuibeBa [Ipemyseha. Crpareruja
neduHuIIe IMbeBEe U KOPUCTH OJ] YIPaBJbakha PU3UKOM, OJTOBOPHOCTH 32 yNPaBJbakbe PU3HIIMA
U Jlaje Tperiel OKBHpa Koju he ce YCIOCTaBUTH Kako OW Ce YCIEHIHO YIpPaBJhali0 PU3UIMMA.
Crpareruja, Takohe, mpeacraBiba cBeOOYXBaTHH OKBHP 3a MOIPIIKY PYKOBOTHOLMMA CBUX HHBOA
OIITOBOPHUM 32 KpeHpame W CHpPOBOlEHE CTpaTemIKWX IUIAHOBA, YINpPaBJbambha M JTOHOIICHA
OJTyKa Kao M 3a YIO3HaBamke CBUX 3allOCICHUX Yy OTPAaHM3ALM]H Ca BEeHOM caapkuHoM. [lomke
CBECT PYKOBOAMJIALA U 3aTIOCJICHHUX U CIY’KU 32 pa3MEHY CTaBOBa Ha CBMM HMBOHMMa OpraHH3aluje
IITO MOAMIKE BEpOBaTHONY yCHENIHOCTH Y OCTBApUBamhy IHJHEBA.

um Crpareryje je:
1. ycnocraBibame pajHOT OKpYyKema Koje he maBaTW MOAPIIKY yCIIOCTaBJbamy Ipoleca
yIpaBJbarba pU3UIIHNMa;
noGoJpiname ehUKaCHOCTH yIpaBibama pusunuma y [penysehy;
oMmoryhaBame J1a ce CTeKHY ¥ 0OO0JbIIIajy BEIITHHE YIPaBJbamba PUSHIMMA;
o0jenmaBamke U HHTETPUCAbE YIIPAaBIbakha PUUINMA,;
OCHUT'ypaBame 1a YIIpaBJbamke pU3HLIUMa 00yXBaTH CBa NOJPYYja PU3UKA;
YCIIOCTaBJbathe¢ aKTUBHOCTH Ha €(PUKACHH]j0] KOMyHUKAIMjU O PU3HLIUMA.

Nk v =

Crpareruja ce mpuMemyje Ha CBE TOCIOBHE aKTHBHOCTH M HAa CBE OPTaHHU3AIMOHE jCIMHUIIEC
[Ipenyseha u cacraBHU je neo ynpamibama y llpemysehy u mpuMemyje ce Ha CBe 3aIloCicHE.
AKIIeHAT je CTaBJbeH Ha TO Ja CBH 3aIlOCJICHH pa3yMejy IITa je CTpaTeruja ynpaBibamba pH3HLIUIMA,
ITa Cy NPHOPUTETH Y TMOIJeNy pU3MKa M Ha KOjU HAYMH C€ KOHKPETHa pajaHa 3aIyXKema
3aMOCICHUX YKIIanajy y HaBeJeHHW OKBUP. 3aTO HITO je TO Y 3Ha4ajHOj MEpPH OCTBapeHO OWo je
Moryhe ympaBibaTH pu3MIMMa Ha OAroBapajyhm M qociefaH HAuYMH W YTBPAWTH NPUOPHUTETHE
pH3HKe.

J.N.”KOMYHAJIAL” Mupom - HeguHaHcujcku uzsewmaj 3a 2025. 200uHy



VYcnocraBibeH je cucTeMaTHdaH HNPUCTYN MIACHTU(UKAIMjH, NMPOLEHH, UIpaBibamwy, Npahewy U
U3BEIITABalby O PHU3MLIKMMA y IUJbY IOJAPIIKE OCTBApHUBalby CTPATEUIKUX LMJbEBA, OUyBamba
KOHTUHYUTETa MOCIOBamba M 3allITUTE MMOBHMHE M pemyTauuje. Kibyuna ¢aza y ynpaBibamy
PU3MKOM je MIEHTU(UKOBAKE PU3MKA KOja MojapasyMeBa JehHHHCAE MOTEHIMjaTHUX pU3MKa
KOjU MOTYy MMaTH YTHIaj Ha peaju3alujy CTpaTelIKUX M ONEepaTHMBHUX IMJbeBa Inpery3eha u
y3poKe pH3HMKa Kao W TOTCHIHWjalHe mocienune pusuka. llpemysehe je crmpemHo ma mpey3me
pU3UKE KOjU Cy Yy CKJIQAy Ca CTPATEHIKUM IMJHEBHMA, TOMPUHOCE PacTy M Pa3BOjy W MOTY ce
KOaJICKBaTHO KOHTPOJIMCATH M TMpaTUTH. VICTOBpEMEHO HE NpHXBaTajy CE€ PU3HLHU KOjU MOTY
yrpo3uTH 0e30eTHOCT 3aloCiIeHUX, YCKIa)eHOCT ca 3aKOHCKUM H PETyJaTOpPHUM 3aXTEBHMA,
¢uHaHCHjCKY cTaOWIIHOCT WM peryTanujy opranmsammje. IIpemysehe je caumHmiio perucrap
pusuka 3a 2025. romuHy. Y 3aBHCHOCTH OJf TPYyNE pU3HMKa PYKOBOJHOLM OPTraHU3ALMOHUX
jeIMHUIAa Yy capaJmu ca 3aloCIeHUM, OATOBOPHUM 3a YIPAaBJbAE PU3UKOM, HICHTUDUKY]Y
pU3UKE KOjH Cy Yy BE3HW Ca IUJHEBHMa U3 HUXOBE HAJICKHOCTH. HakoH yTBphuBama u mporeHe
pHU3UKa HCTH ce eBUICHTHPajy ¥ Perucrap pusuka 6poj 1848/1 om 25.11.2025. ronune.

C 003upoM 1a ce OKpyKeme (II0CIOBHO, EKOHOMCKO U 3aKOHOAaBHO) y Kome Ilpenysehe mociyje
MeHba, MEHha Ce M OKPYKEHhE CBAaKOI pU3MKAa A je HEONXOAHO Ja CE CHPOBOAE PEIOBHE
aKTUBHOCTH Npahema 1 n3BelTaBama 0 buma. OBo je moTpeOHO paau epUKacCHOCTH OJroBopa Ha
pHU3MKe, Ia CXOAHO TOME PEerucTap pu3MKa ce axypupa jeAHOM TOJUILNIE y IOINIeAy HOBHUX
pH3MKa, pU3UKa KOjU Cy NMpuxBaheHH Kao M pU3MKa Ha KOjU C€ HHje MOIJIO JENOBaTH Ha IpaBU
Ha4MH.

DUHAHCHjCKO YIIPABJ/balkhe U KOHTPOJIA

OunaHcHjcKo ynpaBibame U KoHTpona (DYK) je cucrem monuTHka, Iporeaypa U akTUBHOCTH Koje
yCIIOCTaBJba, ONp’KaBa M PEIOBHO aKypHpa pyKOBOIWIIALl OpPraHM3alfje, a KOjuM ceyrpaBibajyhu
pusunuMa o6e30eljyje yBepaBame y pasyMHoj MepH fa he ce IUbeBU OpraHu3alnje OCTBApUTH Ha
npaBUIaH, eKOHOMHYaH, ehuKacaH U epeKTUBAH HAuUH.

CucreM (MHAHCH]CKOT yIpaBjbakba M KOHTpoJEe oOyxBaTa yINpaBibalkbeé M KOHTPOIY TPOIICHA
JaBHUX CpelCcTaBa TaKO Ja PYKOBOICTBY 00e30eq MOAPIIKY y HCIYHhaBamby KPAaTKOPOYHHX WU
JQYTOPOYHHX IUJHEBA.

CucrteM (MHAHCH]CKOT yTpaBibamkba W KOHTPOJIE IMPEICTaBJba CIOj CBHX aKTHBHOCTH, TUIAHOBA,
NOJIUTHKA, CUCTEMa W pecypca KOjU Ce aHTaxyjy y OKBUpPY OpraHu3allfje, y IHJbY OCTBapermha
BCHUX IMJbeBa W MucHje. To je amar moOpor ympaBibama Koju oOyxBaTta HE camo
KOHTpPOJTHEMEXaHU3Me 3a (PMHAHCHje ¥ OyIIeT M yCarllallIeHOCT Ca PeryllaTOpHIM OKBHpPOM, Beh u
CHCTEMCKH TIPUCTYII U TIOTJIE]] Ha CBE ONEPAaTHBHE CHUCTEME M TOCIOBHE INPOLECe OpraHu3alyje,
KakouHaHcHjcKe Tako M HeuHaHcujcke. Cuctem OYK ce cnpoBoan y CBUM OpraHu3aliMOHUM
jenMHHMIIAaMAa W Ha CBMM HUBOMMAa OpraHu3andje Kako Ou ce 00e30euiIo HeoMeTaHo
(GYHKIMOHHKCAkE U pealln3aliyja UbeBa KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTAaBa.

CucreM (prHAHCH]CKOT YIpaBJbambha U KOHTPOJIE j€ Y MOTIYHOCTH YCIIOCTaBJbEeH U ()yHKIIMOHAAH,
ca jacHO ne(MHHCAHUM KOHTPOJHHM aKTHBHOCTHMA. (DWHAHCHjCKO ymIpaBjbame M KOHTpOJA
oOyxBara cBe acmekTe mpemyseha, 3amociieHe, mpouece W WHPPACTPYKTypy H MOApazyMeBa
KBaJIUTETE JOOPOT yIpaBJbamba.

CropoBoau ce y ckiany ca 3akoOHOM O OyIIeTCKOM CHUCTeMYy UM MelyHapoIHUM CTaHAapauMa, a
3acHUBA ce Ha cieaehrM KJbyYHUM KOMIIOHEHTaMa:
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e KoHTpoNHO OKpyKeme: ETHYKM KomeKc, TMYHN WHTETPUTET, CTPYYHOCT 3alOCICHUX U jacHa
MojieTIa Ty’KHOCTH.

e Vmpapipame pusunmuMa: Mnenrudukammja, mpomueHa 1 KOHTPOJIa CBUX MOTCHIMjAaTHUX PH3HKA
KOjU MOT'Y OMETaTH OCTBapEHE IHJbEBA.

e Konutponne aktuBHOcTH: [lncane mpouenype, NOTIHCUBAKE, JBOCTPYKA KOHTPOJIA U Mepe 3a
CIIpevaBame Tpellaka 1 npeBapa.

e lupopmanuje W KomyHHKanuja: TadaH, OlaroBpeMeH H TIOy3[JaH NPOTOK WH(OpMAaIyja
HEOIXO/IaH 32 IOHOIICHE OJUTyKa.

e [Ipaheme u nponena: Konrnnyupano npaheme, caMorporieHa u peoBHa eKCTepHa IPpoBepa.

VY mporecuMa pasBoja u axypupama cucremMa ®YK-a, 3HauajHy ynmory mMajy pyKOBOAWJIAIl 3a
cucteM ®YK-a u pamHa rpyna 3a axypupame cuctema ®YK-a. Pamgna rpyma wma 3a musb
aXypHpame U pa3Boj cucteMa (UHAHCH]CKOT yrpaBibamba u koHTpode y JII“Komynanai [Tupor.

KoprnoparusHo ynpasbame

KopnopatuBHo ynpaBibame je CKyI MpaBuila, CUCTEMa, NpoLeca U MPaKCU KOjU ce MPUMERY]Y 3a
KOHTPOJIy U ycMepaBame npeny3eha. OCHOBHU NPUHIMIIM Ha KOjUMa CE€ 3aCHUBA KOPIOPATHUBHO
ylnpaB/balkbe€ Cy OATOBOPHOCT, HE3aBUCHOCT, TPAHCIAPEHTHOCT M jeaHakocT. KoprnopaTtuBHO
ynpaB/balkbe OJHOCH C€ Ha CTPYKTypy M IIpollece Be3aHe 3a JOHOLICHE OJyKa, OATOBOPHOCT,
KOHTPOJTy U MOHAIIalke Ha yNpaBbayKUM HUBOMMaA y Ipeay3ehy.

CrpoBesieHe akTUBHOCTH y 00J1aCTH KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibama cy cienehe:

Ha ocHoBy Akmumonor minana 3a @YK 3a 2025. romuny, goHeta je Omiyka o o0pa3oBamy pagHe
rpyme 3a npaheme, ofpKaBambe, peIOBHO aXKypupame U yHanpeheme cuctema OYK 6poj 963/1 on
17.06.2025. rogunae. U3BpiieHo je axypupame Mmana [Ipunpema, ycBajame W M3MEHA IJIaHA U
nporpama mocioBama O0poj 965/1 om 17.06.2025. romune m M3BemraBame O peanu3anuju
nporpama mocioBama Opoj 966/1 om 17.06.2025. romune. Uspahena je noBa mama Ilpormec
pemaBama xxanou 6poj 1655/1 o 21.10.2025.roqune.

VYmpasmauka oarosopaoct y JII ,,Komynaman I[lupor aHammsupa ce Kpo3 MeT TEeMaTCKUX
obnactu: mocseheHOCT MPUHIMIMMA KOPHIOPATHBHOI yIpaBibama, ogHoc ca JJIC (ocHuBauem),
pan Ham3opHOT 0a00pa, (YHKIMOHNCAkhE U3BPITHUX OpraHa U IMOCIIOBH HA/130pa M KOHTPOJIE.

Y 2025. ronunu fouert je Kogexc kopmopatuBHOT yipasibama 0poj 430/1 ox 07.03.2025. rogune
KojuM ce ypehyje ontumanan oxmHoc wu3mely wuHTepeca OcHuBaua, uinaHoBa oprana JII
»2KoMyHanan", u3BpIIHUX AMPEKTOpA, 3aOCICHUX M JPYTHX 3aUTEPECOBAHHMX CTpaHa y Mpolecy
OCTBapHBama CTPATEIIKUX IIHJbEBA.

Hannesxnoctn Hamzopuor onbopa npomnmcane cy y IlocnoBruky o paxy Hamzopaor oxbopa 6poj
653/1 on 14.04.2025. rogure. Hagzopuu on0op je ymo3HaT ca M3BEINTajuMa O PU3UIMMA, ca
Mepama Koje je mpenopydniia HHTepHa PeBH3Hja, Ka0 U Ca MHUIIJBEHEM €KCTEPHOT PEBH30pa H ca
IICMOM PYKOBOJICTBY.

IIpojexra Pepopma nokanamnx ¢unancuja 3 y Cpbuju xoju nompxkapa Brnana IlIBajuapcke, npyxa
TEXHUYKY MOJPIIKY JIOKaJHUM caMoOylpaBaMa y HpPUMEHH IPHHIMNA J00pOr yIpaBibamba,
yInpaB/bauyke OJI'OBOPHOCTH M jadama JIMHHWja OJTrOBOPHOCTH YHYTap CHUCTEMa JIOKAJIHE
caMoyT1pase.
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JIT ,,Komynanan [Iupot je akTHBHHM y4ecHUK mpojekTa Pedopme nokannux duHaHCHja KOjH je
00e30e110 eKCIIepTCKY MOAPLIKY Y TPUMEHH MPOIUCa U YCIIOCTaBIbamy Mpoleaypa. M3spiiena je
JIMjarHOCTHYKA aHaIHM3a y CKJIOMy mnpojekTa Pegopme nokannux gunancuja 3 y CpOuju, npu Kojoj
ce JIT ,, Komynanar [TupoT u3asojuiio kao npeaysehe ca HajpehuM HanmpeTkoM y IpUMEHHU JA00pe
IpaKce y JOMEHy ylpaBibauke oAroBopHoctu. ¥ 2025. ronunu npenysehe je ocTBapuiio BUCOKY
OLICHY 3a OBY 00JIacCT, IITO MOKa3yje BUCOK HUBO Pa3BHjEHOCTH KOPIIOPATUBHOT YIIPABJbamba.

Tpancnapentnoct npenyseha je takohe y 2025. romuam Omnma Ha BHCOKOM HHBOY. IIpemysehe
KOPHCTH COICTBEHY BeO TMpe3eHTaldjy 3a o00jaB/bHBAakE CBHX 3aKOHOM IIPONHCAHHUX
uHpOpMaIHja, YKIbydyjyhn (uHaHCHjCKe, TOCIOBHE M PEBH30PCKE M3BEIITAje 3a BHIIEC TOXMHA
yHa3zaj. [locToju jacHO AeduHKCcana U jaBHO TOCTYITHA MMOJIUTHUKA U3BEIITaBamka, a HHPOpMaIFje O
yciayrama, npaBuMma rpahaHa, NOCTynmuMa Ha >KalOe W OCTBapuBamy IpaBa Ha MPUCTYI
uHbopmaljama cy cBeoOyxBaTHE W Jako jaoctymHe. [Ipemysehe pemnoBHO 00jaBibyje mporpame
MOCJIOBama, KBapTaJlHE U3BEIITaje, (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje, jaBHE Ha0aBKe, U3BEINTaje PeBH30Pa.

JIT ,Komynanam™ Ilupor je mpemy3ehe ca cHaXHO pa3BUjeHUM (OPMAIHUM YIPaBIbAYKHUM
OKBHpUMA M M3Yy3€THO BUCOKOM TpPaHCHAapeHTHOWINy M pa3BHjeHOM OpPraHU3alMOHOM KYJITYypOM
OZITOBOPHOCTH.

[TocnoBu Hag30pa M KOHTPOJIE OCTBAPY]Y BHCOK HHUBO Pa3BUjEHOCTH M MPEICTaBIba Hajjady TauKy
KOPIIOPAaTHBHOT yTpaBJbama. YroBopoMm ca OCHUBaYeM HMHTEpHY peBU3HWjy y mpemysehy Bpim
Cayx06a uaTepHe pesmsuje OcHuBava y ckiany ca IloBesbom CiyxOe MHTEpHE peBH3HjE rpaja
[Mupota u l'ogummum mmanom pana Ciyx0e uHTepHE peBusmje rpana [lupora.

CrnpoBeJieHa je ¥ €KCTEpHa peBH3Hja MPHU YeMy je W3BpILICH yBHUJA Y (UHAHCHjCKE M3BEIITaje U
MOCJIOBHE KIGHTE Ca IIMJbEM TPOIIEHE 3aKOHUTOCTH, MIPABWIHOCTH U e()UKACHOCTH MOcioBama. Ha
OCHOBY CIIPBEICHHX PEBH30PCKHX Ipolenypa yTBpheHO je ma cy (UHAHCHJCKH W3BEIITajU
CaYMbeHU y CKIAy ca BakehuM NpONMMCHMa W padyHOBOJICTBEHHM CTaHIapAnMa. PeBu3ujom
HUCY yTBpl)eHE MaTepujaiHO 3HAuajHE HEMPABWUIIHOCTH KOje OM MOIVIe yYTHIIATH Ha O00jCKTHBaH
NPUKa3 MOCIIOBambA.

G - Governance (Ynpasmate)

Ioka3aTe/bun Bpeanoct 2025
bpoj unanoBa Hag30pHOT 0100pa 3
Y 1eo0 xKeHa y HaI30pHOM 0100py 33,3%
'YcBojen Koaeke kopropaTUBHOT yIIpaBJbamba Ha
YcBojena Crpareruja yrpapibamba pU3UIIMA Ha
AsxypupaH Perucrap pusuka Ha
YcnocraBibeH cucteM O YK-a Ha
bpoj axxypupaHux Mara IOCIOBHHX Tporeca 3
WuTepHa peBu3nja Ha
ExcrepHa peBusuja Ha
MarepujaTHo 3HaYajHE HETPABHIIHOCTH YTBpl)eHE PEBHU3HjOM Huje 6mo
O0jaBspuBam-€ IPOTpaMa MOCIOBamba U U3BEIITAja Ha CajTy Ha
TpaHCIapeHTHOCT MOCIOBaka Bucox HuBO
YcknalheHocT ca 3aKOHCKMM IIPOoNHUcuMa Yexnahern

MOTITYHO
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EMUCHUJE I'ACOBA CA EOEKTOM CTAKJIEHE BAIIITE

Haj3nauajHuju u3BOp JUPEKTHHX €MHUCHja TacoBa ca edekroM cTakieHe Oamre y JII
,2KomyHnanan ITupoT npencraBba MOTPOIIBHa TOPHBA y BOHOM MAapKy M PaHO] MEXaHH3alUjH
KOja Ce KOPHCTH 32 CaKyIllbamkeé M TPAHCIOPT OTIAJA, OJIP)KABAIE jaBHE XHUTHjCHE, 3EICHHX
HOBPIIMHA U IPYTUX KOMYHAITHUX JEJaTHOCTH.

Toxom 2025. ronune ocTBapeHa je cieneha morpouima ropusa:

Eneprent HoTpomma
[uzen (ED) 155.999 1
bensun (BNB) 11.6751
THI" (rmmn) 8361

VY cknany ca GHG Protocol metogomnorujom, emucuje Scope 1 obyxsarajy emucuje CO: HacTane
caropeBameM HaBeJICHUX FOPUBA y CIIy>)KOCHUM BO3WIMMA U MEXaHHW3aluju npenyseha.

3a opujentanon ESG nmpopadyH Mory ce KOpucTUTH ciefehrt eMUCHOHH (haKTOpH:

T'opuso DaxkTop eMucHje
[uzen 2,68 kg CO»/1
bensun 2,31 kg CO»/1
THI' 1,51 kg CO»/1

o Jluzen: 155.999 x 2,68 =418.077 kg COze
e bensun: 11.675 x 2,31 =26.969 kg COze
e THI: 836 x 1,51 =1.262 kg COze
Ykymue Scope 1 emucuje cy 446.308 kg COze ogHocHO 446,3 t COze.

Scope 2 emucuje OHOCE ce€ Ha EJIEKTPUYHY CHEPrujy IMpey3eTy U3 elNeKTPOJUCTpUOYTHUBHE
mpexe. Mako ce emucuje GU3NUKM TEHEpUIy Yy eleKTpaHamMa, OHE C€ IMPUIUCY]y KOPUCHUKY
eJIeKTPUYHE €HEepruje jep cy mociueauiia merose norpomme. JII , Komynana [Tupor je kpajem
2022. romuHe WHCTAaIUpajo cojapHy elekTpany chHare 27 kW 3a comcTBeHe moTpeoe.
3axBasbyjyhu MpoU3BO/HU €IEKTPUUHE €HEpruje U3 OOHOBJBUBUX H3BOpa, NMOTPOLIHA Mpey3eTa
U3 Mpexke cMmameHa je ca oko 34.000 kWh na oko 16.000 kWh romumme. To mpezacraBiba
CMambEee MPey3eTe eINeKTPUUHE eHepruje o1 oko 55%.

VYKOIMKO ce TPUMEHHU MpOCeYaH EMUCHOHW (akTop enekTpuuHe cHepruje y CpOuju on
npubmkHO 0,62 kg CO22/kWh noduja ce 16.000 x 0,62 = 9.920 kg CO2e onHOCHO yKyITHE Scope
2 emuchje cy 9,9 t CO-e.
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ESG nokazatemu emucuja

IToxazarebn 2025
Scope 1 emucuje 446,3 t CO2e
Scope 2 emucuje 9,9t CO2¢
Yxymae Scope 1 + Scope 2 emucuje 456,2 t CO2e
[loTpomma nu3ena 1559991
[Torpomma OeH3nHA 11.6751
[Torpommma THI 8361
[loTpornima eneKTpuIHe CHEPTHje U3 MpEexKe 16.000 kWh
CoricTBeHa TPOU3BO/IEHA U3 COJIAPHE EIEKTPaHe oko 18.000 kWh
CMameme npey3eTe eJIeKTpUIHe eHepruje 55%

Hajsehu neo emmcuja racosa ca edexrom crakiene Oamre JII ,,Komynama [Tupot notude on
MOTPOIIHE TOpUBa Yy BO3HOM mapky u Mmexanmzanuju (Scope 1). Toxom 2025. roguHe yKymHe
JUPEKTHE eMucHje u3Hocuiie cy npubiamkHo 446,3 t COze. UHaUpeKTHE eMUCHje O] TIOTPOIIHE
enekTpuyHe eHepruje (Scope 2) uzHocuie cy npubmmkHo 9,9 t COze. 3axBasbyjyhu kopunihemy
coiapHe enekTpaHe cHare 27 kW u cOncTBEeHOj MPOU3BOAKYU €IEKTpUUHE eHepruje, npenysehe je
CMamUIIO NMpey3UMame eJIeKTPUUHE EHEPrHje U3 Mpexke 3a 0ko 55%, uume je 3Ha4ajHO JOMpPUHENO
CMambehy YIJbeHHYHOT OTUCKA U NoBehamy eHepreTcke e(puKacHOCTH.

3AK/bYYAK

JIT ,Komynaman“ Ilupor je Tokom 2025. roawHe YCHENIHO PEaTU30BAIO CBOje MOCIOBHE
aKTUBHOCTH y CKJIaJy ca NPUHLMIKMMA OJPXKHUBOI pa3Boja, JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH M J00por
KOPIOPaTUBHOT yNpaBjbamka, IITO je Yy mnoTmyHoctd Yyckiaaheno ca ESG  konuentom
(Environmental, Social, Governance).

VY obnactu 3amtute xkuBoTHE cpenune (Environmental), npemysehe je HacTaBUIO KOHTUHYHUPAHO
yHanpeheme cucTremMa ympaBibamba OTIANOM, NPUMapHE CeNeKIHje W pPeHHKIaKe, Kao |
OJp)KaBarba jaBHUX M 3€JICHUX IOBPIIMHA. 3HAYajHM PE3yJTaTH OCTBApeHU Cy y mnosehamy
o0yxBaTa yciyre 0/1B03a OTIIaJia, pa3Bojy CHCTeMa pa3[Bajama OTIaJa Ha MECTy HAaCTaHKa, Kao U
y yHanpehemy eHeprercke e(hUKaCHOCTH KpO3 NpHMEHYy OOHOBJBMBHX H3BOpa eHepruje. OBe
aKTHBHOCTH JIONIPUHENE CY CMambCHhy HEraTHMBHOT YTHIAja HA J)KUBOTHY CpPEIHHY M yHanpehemy
KBaJIUTETa XKHUBOTa rpahaHa.

Y npymTBeHoj obmactu (Social), mpeny3zehe je 3ampikano BHCOK HHMBO KBaJIWTETa yCIyTa, Y3
KOHTHHYHMPAaHO Yyiarame y O0e30eHOCT ¥ 3[paBibe 3allOCICHHMX, CTpy4YHa YCaBpllaBama |
enykanuje. Capaama ca JOKATHOM 3ajeHHUIIOM, HHCTUTYIMjaMa 1 rpaljaHrMa JoJIaTHO je ojadyaHa
KpO3 pasinuuTe OOJHMKE INOJpPIIKE, JOHAIMje M 3ajeJHHYKE aKTHBHOCTH. [locebaH akieHaT
CTaBJBbCH je Ha 3aITUTY 3aIll0CIICHHX, yHanpeleme ycinoBa pajga u pa3Boj JbYACKUX pecypcea.

VY nomeHy KopropaTHBHOT ympaBibama (Governance), mpenysehe je HactaBwio na yHampebyje
cucTeM (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbalkba M KOHTPOJIE, YIpaBJbamkba PHU3UIMMa M TPAHCHAPEHTHOCTH
nocioBama. CIpoBeZieHe Cy aKTHBHOCTH y CKJIQAY Ca CTPATEHIKHM JOKYMEHTHMa, y3 BHCOKY
ycarjameHoCT ca BaxkehuM 3akOHCKUM U perynaropHuM okBupoM. [loBehan je HuBO
OJITOBOPHOCTH, ©(UKACHOCTH WHTEPHHX KOHTpPOJIAa W JOCTYIMHOCTH WH(popMammja CBUM
3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.
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Ha ocnoBy cBux peann3oBanux akTHBHOCTH MOKe ce 3ak/byunTH Ja je JI1 . Komynana™ [upot y
2025. roamHW ocTBapHO CcTAOMJIAH M MO3MTHBAH HHBO pasBoja y cBuM ESG obnactuma.
llpenysehe je mokasano cmocoGHocT ma HCTOBpeMEHO yHampehyje omepatHBHy e(pHKACHOCT,

WTATH KUBOTHY CPEJMHY M jaua APYIITBEHY OATOBOPHOCT. Y3 jauame CHCTeMa VIIpaBbamba H
TPaHCHapeHTHOCTH.
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H3BO/ U3 3BAITMCHUKA CA V CETHHIIE
HAJBOPHOTI" OJBOPA JII“KOMYHAJIAL“ IAPOT
OJPKAHE 15.6.2026. rox.

( HEenoTpe6HO H30CTaBIHLEHO )

JHEBHM PEJI:

JIPYT'A TAYKA

- Pasmarpame u ToHOWIERBE O1TYKE O ycBajamwy M3Beruraja o pany ca (uHaHCH]CKIM
uspernrajeM JIT,.Komynanan* [Tupor 3a nocnosny 2025. roguny;

C ob3upom na npyrux muTama m mpemiora HHje 6uno, Hamsopan oxbop monocH
JETHOIJIAaCHO:
OVIYKY 6p. 512

Yceaja ce M3Bemrraj o pany ca ¢unancujckum m3senrrajem JI1 Komynanan* ITupor
3a mocnoeny 2025. roquny;

Lpencennux Hanzopror ox6opa
Mrupossy6 I/Irgs-azoaﬂh

ML GG a0 buds
#




W3BOJI M3 3ATIMCHAKA CA V CETHUIE
HAJI3OPHOT O/IBOPA JII“KOMYHAJIALL“ IHPOT
OJIPXKAHE 15.6.2026. rox.

( HenoTpeGHO H3OCTABILEHO )

JHEBHH PEJ:

TPERA TAYKA

- Pasmarpame H JOHOLICHE OMAIYKE O ycsajamy Hedunancujexor nssemraja JII
. Komynanan™ [TupoT 3a MOCIOBHY 2025. ronuAy

C o63upoM Ja ApYTHX [HTamba U Ipeanora nuje 6Guio, Haxzopau 0a00p JAOHOCH
jeTHOTTIAcCHO:

OJIVKY 6p. 5/3

Veeaja ce  Hedunancujckn ussewraj JII JKomynanai“ ITupot 3a nocloBHy 2025.
TOIMHY;

Tpesicennnk Hajzopror on6opa
Muposby0 Hrrbagonuh
s Llbaizobuls
Z
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